
≤ ˜¯Ù

·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ‰‰Â
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ÔÂÎ˙ ≤Æ±

˙ÂÈÎÂ˙Ó ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÈÈÚ·Â ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÏÎ Ï˘ È˙˘≠·¯ ÔÂÎ˙· ̇ ˜ÒÂÚ ̇ ¢˙Â
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ˘Â„ÈÁÓÂ ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘Ó ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ

Â¢Ò˘˙≠·¢Ò˘˙ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ≤Æ±Æ±

≠·¯ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÎÂ˙ ‰¯˘È‡ ‡È‰ Â· ¨„ÁÂÈÓ ÔÂÈ„ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÓÈÈ˜ ≤∑Æ∂Æ≤∞∞∞ ÌÂÈ·
ÆÂ¢Ò˘˙≠·¢Ò˘˙ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙È˙˘

˙Â˘È‚ ¨ÏÙÎÂ‰˘Ó ¯˙ÂÈ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰· ·Â˘Á ‰ÙÓ ÂÓÈÒ π∞≠‰ ˙Â˘
¯˜ÈÚ· ˙·Î¯ÂÓ‰ ¨˙Î¯ÚÓ Æ˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ˙È˘ÚÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ˙Â˘È‚Ï ‰ÓÂ˜Ó ‰˙Ù‰ ˙È·ÈË˜ÏÒ
ÏÚ ˙ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÈ ÌÈÂ˘ ˙Â„ÒÂÓÏ ¯˘‡Î ¨˙ÂÂ‚Ó ˙Î¯ÚÓ ‰ÎÙ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó
‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÈ‡˘‰ ÏÚÂ ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÂÂ‚Ó‰ ˙Â˘È¯„‰

ÆÔÏ‰Ï ≥ ˜¯Ù· ÌÈ¯‡Â˙Ó

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡ ·ˆÚÏ ÍÈ˘Ó‰Ï Ì‰ ‰‡·‰ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÏÚ‰ È„ÚÈ
¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ ̇ Â¯ËÓ ̆ ÓÁ ̇ ÈÎÂ˙Ï Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰·Ó ·ÂˆÈÈÏ ‡È·‰ÏÂ Ï‡¯˘È· ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰

∫Í˘Ó‰· Ë¯Ù˘ ÈÙÎ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜¯Ù· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡·‰

Æ±ª˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÂÈÂˆÓ‰ ÁÂÙÈË Í˘Ó‰
Æ≤ªÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ̇ ÏÚÂ˙ ̃ ÈÙ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÈÓ ÏÎÏ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ̇ Â˘È‚‰ ̇ ·Á¯‰

Æ≥ªÈ˘Â ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ˙ËÈÏ˜
Æ¥ª‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ÈÙ ÏÚ ÈÓ„˜‡ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰
ÆµÆÌÈÈ„È˙Ú‰ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰Â ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙¯˘Î‰

„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ ˙ÈÊÁ˙ ≤Æ±Æ±Æ±ÌÈË

Â¢Ò˘˙≠·¢Ò˘˙ ˘ÓÂÁ‰ ÍÏ‰Ó· ÈÂÙˆ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓÏ ˙ÈÊÁ˙ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ „ÂÒÈ·
ıÓ‡Ï ËÏÁÂ‰ ‰·Â ¨Ï¢‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙·È˘È· ‰Â„ ˙ÈÊÁ˙‰ Æ˙ÂÂ˘‰ ¯‡Â˙‰ ˙ÂÓ¯·

Æ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓÎÂ „ÚÈÎ ˙ÈÊÁ˙‰ ˙‡

ÂÊ ˙ÈÊÁ˙ ÆÂ¢Ò˘˙· ±∂≥¨∞∞∞≠ÎÏ „Ú ÌÈË„ÂËÒ ≤∑¨µ∞∞≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ÌÈÙÂˆ Â‡ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ¯˘‡·
˙Â˘· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÈËÈ‡ ·ˆ˜· Ï·‡ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰ ÏÚ ˙¯·„ÓÂ ‰¯È‰Ê ‰È‰

ÆÔÏ‰Ï ˙Â¯‡Â˙Ó‰ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÈÙ ÏÚ ˙‡ÊÂ π∞≠‰
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ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ È¯‡‰ ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ„È˙Ú˘ ÈÓ ±∏ ÏÈ‚Ï ÂÚÈ‚È ‰·˘ ¨·¢Ò˘˙≠‰¢˘˙ ˙ÙÂ˜˙·

 „Ú ‰¢˘˙· ±∞≤¨π∞∞≠Ó ±∏ È‡ÏÈ‚ ̄ ÙÒÓ Ï„‚È ̈ ‡·‰ ̆ ÓÂÁ· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï „ÂÓÏÏ ÂÏÈÁ˙È˘±±¥¨≤∞∞≠Ï
Æ‰¢˘˙Ï Â¢Ó˘˙ ÔÈ· ≥Æπ• Ï˘ ÏÂ„È‚ ̇ ÓÂÚÏ ̈ „·Ï· ±Æµ• Ï˘ È˙˘ ÏÂ„È‚ ̄ ÂÚÈ˘ ÂÈÈ‰„ ̈ ·¢Ò˘˙ ̇ ˘·

Æ·¢Ò˘˙ „Ú µ±•≠Ï ‰¢˘˙· ¥≥Æ∏•≠Ó ‰ÏÚÈ ±∏ È‡ÏÈ‚Ó ÊÂÁ‡Î ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ¯ÂÚÈ˘

È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÏÈ„‚‰Ï „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó ̇ Â˘ÚÏ Â˙ÂÂÎ ̈ ÔÏ‰Ï ̇ ¯‡Â˙Ó‰ ̇ È˙˘≠·¯‰ ̇ ÈÎÂ˙‰ ̇ ¯‚ÒÓ·

¨ÌÈ„¯Á ¨ÌÈ·¯Ú ∫ÍÂÓ ‡Â‰ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰· Ô‚ÂˆÈÈ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙‡
È‡ÎÊ ¯ÙÒÓ· ‰Ï‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ‰È‰È˘ ÏÂ„È‚Ï ¯·ÚÓ ˙‡Ê ÆÁÂ˙ÈÙ‰ È¯Ú È·˘Â˙Â ‰ÈÙÂÈ˙‡ ÈÏÂÚ
µ¨∞∞∞ „ÂÚ ˙ÂÁÙÏ ÂÙÒÂ˙È ‰Ï‡ ˙ÂÏÂÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ ‰¯È‰Ê ‰Î¯Ú‰· Æ˙Â¯‚·‰ ˙„ÂÚ˙

ÆÏÈÚÏ„ ˙ÈÊÁ˙· ÌÈÏÂÏÎ‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ

ÈÙ ÏÚ ≤∂•≠Î Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈË„ÂËÒ ∏¨∞∞∞≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ÌÈÊÂÁ Â‡ È˘ ¯‡Â˙Ï ¯˘‡·
¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜ÂÏ ˙ÈÊÁ˙‰ Æ˘ÓÂÁ‰

ÆÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ È¯‚Â· ÔÈ· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ‰

ÌÈË„ÂËÒ π¨≤∞∞≠ÎÏ „Ú ¨ÌÈË„ÂËÒ ≤¨≤∞∞≠Î· È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚ ÌÈÁÈÓ Â‡
≠È‡ ˙ÓÈÈ˜ ˙‡Ê ÌÚ ÆÈ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÙÒÓ· Í˘ÓÈÈÂ ‰È‰˘ ÏÂ„È‚Ï ÏÈ·˜Ó· ˙‡ÊÂ ¨Â¢Ò˘˙·

Æ¯Ó‚ ˙„Â·Ú ‡ÏÏ È˘ ¯‡Â˙ ÌÈÓÈÈÒÓ‰ Ï˘ ÍÏÂ‰Â Ï„‚‰ ˜ÏÁ‰ Ï˘· ˙Â‡„Â

Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ µ¨≥∞∞ Ï˘ ÏÂ„È‚ Ì‚ ÌÈÊÂÁ Â‡

¨ÌÈË„ÂËÒ ¥≥¨∞∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ ‡·‰ ˘ÓÂÁ· ËÂÏ˜Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰È‰È ÏÎ‰ ÍÒ·
Æ≤±•≠Î Ï˘ ˙ÙÒÂ˙

·ÈÂ‡ ≤Æ±Æ±Æ≤˙ÈÚ„Ó ˙ÂÈÂˆÓÂ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯

¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÁÂÙÈËÂ ‰¯ÈÓ˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó ‰‡·‰ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ¯Èˆ
ÌÈÈÂÈ˘‰Â π∞≠‰ ̇ Â˘· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ·Á¯‰ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ‰ ̄ ˙ÈÓ ÔÏÂ„È·Â
Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÂÏÚ‰ ¨Í˘Ó‰· ≥ ˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ¯‡Â˙ÓÎ ¨‰ÈÏ‡ ÂÂÏ˙‰˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÈ·Ó‰
˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó‰ Í¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÔÓÂ˜Ó ̇ ‡Â Ô„È˜Ù˙ ̇ ‡ ̆ „ÁÓ ̄ È„‚‰Ï

ÂÈ‰ Ô‰ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ Í¯ÚÓ· ÈËÈÓÂ„‰ Ì¯Â‚‰ ÂÈ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¯˘‡Î Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï
Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰¯˜ ÔÎ‡˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈ˘Â˜È·‰ ·¯ÈÓ ÏÚ ˙ÂÚÏ ˙Â·ÈÈÁ
‰ÒÓÚÓ‰ ¯˜ÈÚÂ Ê‡ ÏÁ‰˘ ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï‚ ˙‡ ËÂÏ˜Ï ˙ÂÎÂ¯Ú ÂÈ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˜¯ Æπ∞≠‰ ˙Â˘
Ô‰ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙¯ÎÈ ‰¯Âˆ· Â·Á¯Â‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÔ‰ÈÏÚ ÏËÂ‰
‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ ÏÚ ËÏÂ· ÔÂ¯˙È Ô‰Ï ÔÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¨È˘‰ ¯‡Â˙· Ô‰Â ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙·
π∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡Ó ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ì˙·Á¯‰Â Ì˙Ó˜‰ Æ‰‰Â·‚

≠ÈÂ‡‰ ˙ÂÏ‰‰Ï Â˜ÈÚ‰ Ì‰ÈÏ‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÙÒÂ˙ ˙ËÈÏ˜Ï ÒÓÂÚ‰ ˙¯·Ú‰Â
¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ̇ ÂÏÈ‚¯‰ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ú·˘ Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰ ̇ ‡ ÔÂÂÎÏ ̇ ÂÓ„Ê‰ ̇ ¢˙ÂÏÂ ̇ Â‡ËÈÒ¯·
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¨Ï‡¯˘È· Ú„Ó‰ ˙ÈÊÁ ÌÂ„È˜ ÏÚ Ô‰Â ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯· ˙ÈÓ„˜‡ ‰‡¯Â‰ ÏÚ Ô‰ ˙Â„˜ÙÂÓ‰

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ‰ Ô‰È„ÚÈÏ Ì‡˙‰· ¨‰ÙÚ ¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡·

≠¯·ÈÂ‡‰ ÔÓ ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÏ‰‰‰ ÌÚ ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÂÈ„ ‰ÏÏÎ ‡˘Â· ÔÂÈ„Ï ˙¢˙Â Ï˘ ‰˙ÂÎ¯ÚÈ‰
‰ÓÈÈ˜˙‰ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ̈ ÌÈÚ„ÓÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó ÌÂ¯ÂÙ ̇ Ó˜‰Â ̇ Â‡ËÈÒ

¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ „È˙Ú¢ ‡˘Â· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‡„Ò ±πππ ÈÂÈ· ÌÈÏ˘Â¯È·±Æ¢

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ Ô‰È„È˜Ù˙ Â¯„‚Â‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ·Â ˙¢˙Â· ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÂÈ„ ¯Á‡Ï
∫ÔÏ‰Ï„Î ¯˜ÁÓ‰

Ú„È ¯ˆÈÏ ª‰ÓÂ„È˜Ï ˙Â˘ÚÏÂ ˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÂÈÂˆÓ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ï‡¯˘È· ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÏÚ
Ï˘ ˙ÈÚ„Ó‰ ‰„Â˙Ú‰ ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ª˙ÂÈÚ„Ó ˙ÂÈ˙˘˙Â Ú„È È„˜ÂÓ ÌÈÈ˜Ï ª˙ÈÓÏÂÚ ˙ÈÚ„Ó ‰Ó¯·
˙Â‚È‰Ó „ÈÓÚ‰Ï ª˙·Á¯˙Ó ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ˙„Â˙Ú ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ªÏ‡¯˘È
‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯· ÌÈ¯ÂÓ ̄ È˘Î‰Ï ªÏÂ‰È·Â ËÙ˘Ó· ̈ ‰‡ÂÙ¯· ̈ ‰Ò„‰· ̄ ˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯· ̇ ÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙ÂÓ‡Â ˙Â·¯˙ ÈÎ¯Ú Á˙ÙÏÂ ¯Ó˘Ï ª‰‡¯Â‰Ï ¯˙ÂÈ·

ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ·Èˆ˜˙Ï ̇ Â˜Â˜Ê ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÈÎ ËÏÁÂ‰ ̄ ˜ÁÓ· ̇ ÂÈÂˆÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ̄ ˘‡·
¯˜ÁÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ·‡˘Ó „ÈÓÚ‰Ï ˘È ‡·‰ ˘ÓÂÁ· ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ ¯Â·Ú ·Âˆ˜˙Ï ¯·ÚÓ
≠¯˙·Ï ˙Â‚ÏÓ È„È ÏÚ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙‡ ˙Â·ÚÏÂ Ì„˜˙Ó „ÂÈˆ ˘ÂÎ¯Ï È„Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
È˜ÚÓ ‚È˘‰Ï Ï‡¯˘È· ÌÈÚ„Ó‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ¯˘ÂÎ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î ¨Ï¢ÂÁÓÂ ı¯‡‰ ÔÓ ÌÈË¯ÂË˜Â„

ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙Â¯˜· ¯˜ÁÓ

¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ‰Ú·˘Ó Ú„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Ô¯˜· ‰˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙‡ ˙¢˙Â ‰ÏÈ„‚‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó·
¯˜ÁÓÏ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÂ„‚‰ Ô¯˜‰ ÂÊ ÌÂÈÎ Æ‡¢Ò˘˙ ˙˘· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ „Á‡Â ÌÈÚ·¯‡Ï Ô¢˘˙ ˙˘·
˙È˙˘‰ ‰˙·ˆ˜‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ÏÂÚÙÏ ‰ËÈÏÁ‰ ˙¢˙Â Æ¯˜ÁÓ· ˙ÂÈÂˆÓ ‰ÁÈË·Ó‰ ¨ÈÒÈÒ·
˙‡ ˜ÊÁÏÂ ˙ÂÈÂˆÓ „„ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ Í˘Ó· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ÌÈÂÓ˘Ï Ô¯˜Ï

¯ÙÒÓ ̇ Ï„‚‰Ï ‡ÏÂ ÌÈ˜ÚÓ‰ ̇ Ï„‚‰Ï ̄ ˜ÈÚ· Ô¯˜Ï ̇ ÂÙÒÂ‰ ̇ Â·ˆ˜‰‰ Â˘„˜ÂÈ ̈ ¯˜ÁÓ· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰
ÆÌÈÎÂÊ‰

ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ÈËÈ‡‰ ÏÂ„È‚‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ‰‡·‰ ˘ÓÂÁ‰ ˙ÈÎÂ˙· ÍÈ˘Ó‰Ï ‰ËÈÏÁ‰ ˙¢˙Â
Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÍÂ˙· ˙‡ÊÂ ¨π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÏÁ‰˘ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
˙È¯˜ÁÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ˜‰Ï ÔÈ‡ ÈÎ ¨˙¢˙Â ˙ˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚ ¨‰ËÈÏÁ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰

Æ‰‡·‰ ˘ÓÂÁ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÍÏ‰Ó· ˙ÙÒÂ

∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ ËÂÏ˜Ï „ÚÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂÁÈ˘ ÏÂ„È‚‰
ÔÂÎÈ˙‰ Ò¢‰È·· „ÓÏ‰ ÚÂˆ˜Ó· È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ªÈ˘ÈÏ˘Â È˘ ̄ ‡Â˙Ï È¯˜ÁÓ ÏÂÏÒÓÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ
ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ· ÁÈÏˆ‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÂ˙‰ ÈÏÚ· ÌÈ„ÓÚÂÓ ª‰‡¯Â‰ ˙„ÂÚ˙ ÌÚ ·ÂÏÈ˘·

Æ±   ∫‰‡¯The Israel Academy of Sciences and Humanities, The Future of the Research University, edited
by Irvin Asher, Alex Keynan and Meir Zadok, Jerusalem, 2000.
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‰Ï·˜ ÈÂ˙ ÈÏÚ· Ì‰˘ ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó· ÌÈ‚ÂÁÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ ª‰È‚ÂÏÂÎË·Â ÌÈÚ„Ó· ̇ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‰Ó¯·

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÚ ‰È‰È ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó· ‡·‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ¯Â„ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈ‰Â·‚
‰‡¯© ˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á‰ ‰È¯ÙÈ¯Ù·Â ˙ÈÙ¯‚Â‡‚‰ ‰È¯ÙÈ¯Ù· ¯ÙÒ È˙·Ó ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯‚Â· ËÂÏ˜Ï

Æ®Í˘Ó‰·

Â· ˘ÈÂ ÍÂ¯‡ ‡Â‰ È˘ÈÏ˘Â È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÂÏÒÓ ÌÂÈÎ˘ ‰„·ÂÚÏ Ì‚ ÂÒÁÈÈ˙‰ ‚¢ÏÓ‰Â ˙¢˙Â
˙ÈÓ„˜‡‰Â ̇ ÈÚ„Ó‰ ‰„Â˙Ú‰ ̇ ¯˘Î‰Ï ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ „È˜Ù˙ ̇ ‡ ̆ È‚„‰Ï È„Î Æ‰·¯ ‰¯È˘

¨ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ Ï·‚ÂÓ ¯ÙÒÓÏ È¯˜ÁÓ ÏÂÏÒÓ ÌÈÈ˜Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ËÏÁÂ‰
‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÎÏ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È˘‡ Â‡Â·È ‰ÓÓ˘ ‰„Â˙ÚÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ ·˘ÁÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰
¯‡Â˙‰ Í¯„ ¨ÌÈ˘ ˘˘ Â‡ ˘ÓÁ Í˘Ó· Ûˆ¯· Â„ÓÏÈÂ ‰ÈÁÓ ˙Â‚ÏÓ ÂÏ·˜È ‰Ï‡ ÌÈË„ÂËÒ Æ‰‰Â·‚‰

ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯‡Â˙‰ ÌÂÈÒÏ „Ú È˘‰

·ÈÂ‡≠‡Ï ˙Â„ÒÂÓ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ≤Æ±Æ±Æ≥ÌÈÈ‡ËÈÒ¯

¨ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï ̇ Â„ÒÂÓ· È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ‰ÈÂÙˆ‰ ̇ ÙÒÂ˙‰Ó ̃ ÏÁ ËÏ˜ÈÈ ‡·‰ ̆ ÓÂÁ·
Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˜¯Â Í‡ ÂÓÈÈ˜˙‰ È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÎ Â·˘ Ë¢˘˙ „Ú ·ˆÓÏ „Â‚È· ˙‡ÊÂ

ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÂÈ„ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï ˙Â„ÒÂÓ· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ Ï˘ ÔÎÂ˙Ó‰ ¯·ÚÓÏ ÂÓ„˜
∫‰È‰ ÌÈÂÈ„Ï Ú˜¯‰ ÆÈ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ „È˙Ú ÏÚ ‚¢ÏÓ·Â ˙¢˙Â·

• ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ÔÂˆ¯‰—π∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „Ú È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÏ‰Ó ÏÚ ÌÈÂ˙‰ 
ÔÓÊÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÎÈ˘Ó ÏÚÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó ¥∞•≠Î Ï˘ ‰¯È˘ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰
˜¯ ÂÓÈÈÒ ¨¯‡Â˙‰ ÌÂÈÒÏ È˜˙‰ ÔÓÊ‰Ó ÏÂÙÎ ÂÈÈ‰„ ¨„ÂÓÈÏ ˙Â˘ Ú·¯‡ ¯Á‡Ï Ì‚ ÆÈ˜˙‰

¥∞•≠ÎÆÈ˘‰ ¯‡Â˙‰ ˙‡ ÌÈË„ÂËÒ‰Ó 

• ÌÈÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ¯·Â‚‰ ˘Â˜È·‰—ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ ¨ÍÂÈÁÏ ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ  
ÈÂËÈ· ÆË¢˘˙· ≥µ•≠Ï Ô¢˘˙ ˙˘· ≤µ•≠Ó ‰ÏÚ È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈËÙ˘ÓÂ
‰Ê˙ ‡ÏÏ ÏÂÏÒÓ· È˘ ¯‡Â˙ ÌÈÓÈÈÒÓ‰ ÊÂÁ‡· ‰ÏÂÏ˙‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ‡Â‰ ÂÊ ‰Ó‚ÓÏ ÛÒÂ ËÏÂ·

≤∏Æ¥•≠ÓÆ‰Ï‡‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ Ï˘ ËÂ¯ÈÙ ¯˙ÈÏ ÔÏ‰Ï ≥Æµ ˜¯Ù ‰‡¯ Æ‡¢Ò˘˙· ∂∑Æ≤•≠Ï ‡¢˘˙· 

•‰ÈÈÏÚ‰Ó ªÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏ·˜Ó· ÏÂ„È‚‰Ó Ú·Â‰ ¨È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ˘Â˜È·‰ Í˘Ó‰Ï ÈÙˆ‰

Ï˘ ̇ ÂÚˆ˜Ó˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ÓÂ ªÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ÈÓÈÈÒÓ ·¯˜Ó È˘ ̄ ‡Â˙Ï „ÂÓÏÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓ‰ ̄ ÂÚÈ˘·
ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÈÊÁ˙ ÏÚ ≤Æ±Æ±Æ± ˜¯Ù ‰‡¯ ÆÌÈÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ÌÈÓÂÁ˙

•˙ËÈÏ˜Ï ÌÈÙÒÂ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ ˙·ÈÈÁÓ‰ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÂ„È‚· ˙ÂÂÎÓ‰ ‰Ë‡‰‰
ÆÈ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ˘Â˜È·‰

¯˙È‰ ÔÈ·Â È˘‰ ¯‡Â˙‰ È„ÂÓÈÏ ÔÈÈÚ· ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ËÏÁ‰ ‚¢ÏÓ‰ ‰Ï·È˜ ≤∑Æ¥Æππ ÌÂÈ· ‰˙·È˘È·
ÆÈ˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ‰˘˜· ˙˘‚‰Ï ÛÒ È‡˙ ‰Ú·˜
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˙Â„ÒÂÓ· È˘‰ ̄ ‡Â˙‰ È„ÂÓÈÏ ÌÂÈ˜Ï ÌÈ‡˙‰ ÔÈÈÚ· ‚¢ÏÓ‰ ̇ ËÏÁ‰ ‰Î„ÂÚ ≤∞∞± ̄ ·Ó·Â ̆ „ÂÁ·

∫ÔÏ‰Ï„Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘

Æ±¯Â·ÚÏ È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰ Ï·˜Ï ˘˜·Ó‰ „ÒÂÓ ÏÚ ÈÎ ‰¯Â·Ò ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
˙ÁÈ˙ÙÏ ‰˘˜·˘ Ì„Â˜ ¨ÔÎ≠ÏÚ Æ‰˘Â¯„ ˙ÈÓ„˜‡ ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·Â ‰‚¯„Ó ˙ÈÈÏÚ Â· ˘È˘ ÍÈÏ‰˙
„ÂÓÚÏ „ÒÂÓ‰ ÏÚ ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ È„È≠ÏÚ ̇ È„Ù˜ ‰˜È„· ̄ Â·Ú˙ È˘ ̄ ‡Â˙ È„ÂÓÈÏ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙·

±Æ±˙‚¯„Ó© ¯ÈÎ· ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò È¯·Á ÂÈ‰È È˘ ¯‡Â˙Ï ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ· ÌÈ„ÓÏÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÎ
ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙· Æ‰ÏÚÓÂ ̄ ÈÎ· ‰ˆ¯Ó ̇ ‚¯„Ó Ì˙ÈˆÁÓÂ ̈ È˘ÈÏ˘ ̄ ‡Â˙ ÈÏÚ· ®‰ˆ¯Ó
ÈÓÂÁ˙· ÌÈÓ‡Â ÌÈ¯ˆÂÈÓ Ì‚ ·Î¯ÂÓ Ï‚Ò‰ ‰È‰È ®˙ÂÏÎÈ¯„‡ ÏÏÂÎ ‡Ï© ·ÂˆÈÚÂ ˙ÂÓ‡
˙ÈÎÂ˙ ÏÎ· Æ‰˙Â‡ ˙È˙ÂÓ‡ ‰Ó¯ ÈÏÚ· Â‡ ˙Â‡ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÓ‡

Æ„ÒÂÓ· ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯˘Ó˘ „Á‡ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ˙ÂÁÙÏ ‰È‰È˘ ÍÈ¯ˆ ÌÈ„ÂÓÈÏ

±Æ≤Ì˙¯˘Ó˘ ÌÈ¯ÂÓ È„È≠ÏÚ ‰È‰˙ È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ó ̇ ÂÁÙÏ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ̇ ‡¯Â‰
Æ„ÒÂÓ· ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰

±Æ≥ÆÌÂÁ˙· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â„·ÚÓÂ ‰È¯ÙÒ ˙„ÓÚ‰

Æ≤≠ÂÎË‰ ̇ ÂÏÏÎÓ· È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ̇ Â˘˜·· ÔÂ„˙ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰

≠Ó ‚Â¯„˘ Ï˘ ÍÈÏ‰ ‰¯Â·Ú˙˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ˙ÂÈ‚ÂÏB.Tech.≠Ï B.Sc.Æ

Æ≥ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÙ≠ÏÚ È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙Â˘˜·· ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂ„˙ ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ·
‰ÓÂ˘ÈÈ ̈ ÍÎÈÙÏ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ô·Èˆ˜˙Â Ô„ÓÚÓÏ ̄ Â˘˜‰ ·ÏÂ˘Ó ÍÏ‰ÓÓ ̃ ÏÁÎ ̈ ˘Â˜È·‰Â
¨‰‡·‰ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰È‰È ˙¢˙Â È„È≠ÏÚ ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó ˙Â„ÒÂÓÏ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Ï˘
Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ÂÚ·˜ÈÈ ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙· ÆÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÂ ‚¢ÏÓ‰ È„È≠ÏÚ ¯˘Â‡˙ ‡È‰˘ ÈÙÎ

Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Â‚ˆÂÈ˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ÔÎÂ ÌÈË„ÂËÒ ̇ ËÈÏ˜Ï ̇ ¯‚ÒÓ‰ È·‚Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓ

Æ¥Ï˘ ‰ÓÎÒ‰· ̇ È˙ÂÓ ‰È‰˙ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÂÈ‡˘ ·ˆ˜Â˙Ó „ÒÂÓ· È˘‰ ̄ ‡Â˙‰ È„ÂÓÈÏÏ ‰ÎÓÒ‰
Â˙ÎÓÒ‰ ÌÚ ÂÏ ÂÚ·˜˘ ‰˜ÒÚ‰‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ‰„Ù˜‰· ÌÈÈ˜Ï ÂÏ˘ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ Ï˘Â „ÒÂÓ‰
Æ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙ ÈÂÈ˘Ï ‰·ÈÒ ÂÈ‰È ‡Ï È˘ ̄ ‡Â˙Ï ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯Âˆ ̈ ¯Á‡ ÔÂ˘Ï ÆÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï
ÆÈ˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ Ì‰· ÂÁ˙ÙÈÈ Ì‡ Ì‚ Â¯Ó˘ÈÈ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï ̇ Â„ÒÂÓÏ ·Âˆ˜˙‰ ÈÏÏÎ

˙˜Ú‰Ï ̄ ÎÂÓ „ÒÂÓ ̇ ÎÓÒ‰© ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÏÏÎ· ≥ ÛÈÚÒÏ ̇ ÙÒÂ˙ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ËÏÁ‰
˜ÈÚ‰Ï ÏÏÎ Í¯„· ÍÓÒÂÈ ‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ¢ ∫ÍÎ Ú·Â˜ ¯˘‡ ¨±π∂¥≠„¢Î˘˙ ®¯ÎÂÓ ¯‡Â˙
Æ¢ÔÂ˘‡¯ ̄ ÎÂÓ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈ¯ÂÊÁÓ ‰Ú·¯‡ „ÈÓÚ‰˘ È¯Á‡ ‡Ï‡ È˘ ̄ ÎÂÓ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙

Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ‰ ˙‡ ∑Æ∑Æπ∏≠· ‚¢ÏÓ‰ ‰ÎÈÓÒ‰ ÂÊ ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ËÏÁ‰ ÈÙÏ „ÂÚ

ÆÏ‡¯˘È· È˘ ̄ ‡Â˙Ï ̇ „ÓÏÓ‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‡È‰Â ̈ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ·È·‡≠Ï˙·
ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÈÏˆ¯‰· ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ̇ ‡ ‚¢ÏÓ‰ ‰ÎÈÓÒ‰ ‰ËÏÁ‰‰ Ê‡Ó
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˙ÂÈÎÂ˙‰© ÈÙÂ‚‰ ÍÂÈÁ‰ ÈÚ„Ó· ËÈÈ‚ÈÂ ÔÂÎÓ· ÔÓÈÈÊ ˘¢Ú Ë¯ÂÙÒÏÂ ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ˙‡Â

ÂÙÈ≠‡¢˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙ÈÎÂ˙Ï ‰Ó˘¯‰Â ÌÂÒ¯Ù ¯Â˘È‡ ‰˙ Ì‚ ‡È‰ Æ®·¢Ò˘˙· ÂÁ˙Ù
ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘ ¯‡Â˙Ï ‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙ÈÎÂ˙Ï ¨·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· È˘ ¯‡Â˙Ï

 Ï˘ ˙ÂÈÎÂ˙ÏÂ‰ÈÓ„˜‡ ¨Ï‡Ïˆ·ÌÚ Û˙Â˘Ó·© ˙ÂÈÂÓÂ‡· È˘ ¯‡Â˙Ï ¨ÌÈÏ˘Â¯È ·ÂˆÈÚÂ ˙ÂÓ‡Ï 
ÔÎ ÂÓÎ Æ‚¢Ò˘˙· Á˙ÙÈ‰Ï ˙ÂÎÂ˙Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚ·Â ®˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
‰Á˙Ù© ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· È˘ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ‚¢ÏÓ‰ ‰ÎÈÓÒ‰
˙ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÂ ®‡¢Ò˘˙© ˙È‚ÂÏÂÈ· ‰·˘ÁÓ ¨®Ò¢˘˙© ‰ÈË¯˜ÂÓ„ È„ÂÓÈÏ ¨®Ê¢˘˙·

Æ®‚¢Ò˘˙Ó

≤Æ±Æ±Æ¥ÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ 

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÈÈÈÚÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˘Ó‰ ̇ „ÚÂ ‰ÓÈÈ˜ ±∞Æ∑Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ ‰˙·È˘È·
© È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ Ï˘ ‰˘ÈÙ˙‰ ‡˘Â· ÈÂ¯˜Ú ÔÂÈ„ ÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓÂM.Ed.˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ®

∫ÔÏ‰ÏÎ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ ‰ËÈÏÁ‰ ÔÂÈ„‰ ÌÂ˙· Æ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ

Æ‡ÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙Â˘˜· ˙˜È„·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ ˙Èˆ¯‡ ÏÏÎ ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï
© È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ÁÂ˙ÙÏM.Ed.Æ®

Æ·˙˜È„·Ï ÌÈÏ‰‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ·ˆÚ˙ ÔÎÏ‰Ó· ÌÈ˘ ≥ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰Ó˙˙ ‰„ÚÂÂ‰
ÏÎÎ ‰ÓÚËÓ ̇ Â˜„Â· ̇ Â„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ̇ ÂÎÓÒ‰ ‰È‰˙ ‰„ÚÂÂÏ ÆÍÂÈÁÏ ̇ ÂÏÏÎÓ· È˘ ̄ ‡Â˙ È„ÂÓÈÏ

ÆÍÎ· Í¯Âˆ‰ ‰ÏÚÈ˘
Æ‚˙„ÚÂ ¯Â˘È‡Ï ‰‡·Â˙ ÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ˙Èˆ¯‡≠ÏÏÎ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰

‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓ ÈÙ·Â ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰˘Ó‰
Æ‰‰Â·‚

Æ±∞Æ∑Æ≤∞∞±≠· ‰˙·È˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰ˆÓÂ‡ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ÂÊ ‰˙ËÏÁ‰

˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̇ ‡ ≥∞Æ±∞Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ ‰˙·È˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰˙ÈÓ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ̇ Â·˜Ú·
© È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ÍÂÈÁÏ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ Â˘˜· ̇ ˜È„·ÏM.Ed.ßÙÂ¯Ù  ̇ Â˘‡¯· ®

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ·‚ÂÈ ÈÓ¯—Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯ 

∫‰„ÚÂÂ‰ ‰˘˜·˙‰ ®±¥Æ±±Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ© ÈÂÈÓ‰ ·˙Î·

Æ±ªÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙˜È„·Ï ÌÈÏ‰Â ÌÈÎ¯„ ¨˙ÂÈÈ„Ó ·ˆÚÏ
Æ≤Ô˙Ó¯Â Ô‰È‡˘Â ̇ ÈÁ·Ó È˘‰ ̄ ‡Â˙‰ ̇ Ï·˜Ï ÍÂÈÁÏ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰˘‚Â˙˘ ̇ Â˘˜· ̃ Â„·Ï

ª˙ÈÓ„˜‡‰
Æ≥ª˙Â˘‚ÂÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙· „ÓÏÏ ÔÎÂ˙Ó‰ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˜Â„·Ï
Æ¥ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ̇ Â˘˜·Ó‰ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ ̇ Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ „ÂÈˆ‰Â ̇ ÂÈ˙˘˙‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï

ªÈ˘ ¯‡Â˙Ï

ÆµÆÂÏÏ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ‰Ï·˜‰ È‡˙ ÏÚ „ÂÓÚÏ
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Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÏÁ‰ ≤∞∞± ¯·Óˆ„·

¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ˙Â„ÒÂÓ· È˘‰ ¯‡Â˙‰ ‡˘ÂÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰·
˙˘˜·Ó‰ ̈ ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ ÏÎ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÎ ‰˘˜·· ÍÂÈÁÏ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ Ï‡ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˙Ù
¨˙Â˘È¯„· „ÓÂÚ ̇ ˘‚ÂÓ ̇ ÈÎÂ˙ ÏÎ· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ Ì‡‰ ̃ Â„·˙ ̈ È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ
¯‡Â˙Ï ̇ ÈÎÂ˙· „ÓÏÓ‰ Ï‚Ò‰ ̇ ‚¯„Ï ̄ ˘‡· ̈ ÏÈÚÏ„ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ËÏÁ‰· ÂË¯ÂÙ ̄ ˘‡

Æ„ÒÂÓ‰ È¯ÂÓ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ Û˜È‰Â È˘

˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÈÁ‰ ¨·‚ÂÈ ÈÓ¯ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˘·È‚ ‰˙„Â·Ú· È˘ ·Ï˘·
ÆÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ˙ÁÈ˙ÙÏ ‰˘˜· ˙˘‚‰Ï

Ì‡˙‰· Â˘‚Â‰ ̈ ˙Â„ÒÂÓ‰ È„È≠ÏÚ Â˘‚Â‰˘ ̇ ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎÂ ÍÂÈÁÏ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ ÏÎÏ ÂÁÏ˘ ÂÏÏ‰ ̇ ÂÈÁ‰‰
˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ‰¯ÈÓÁÓ ‰˜È„· ‰¯·Ú ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ˙·ˆÓ ¯˘‡Î ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÁ‰Ï

ÆÔ„È≠ÏÚ ‰¯˘Â‡Â ®˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ È„È≠ÏÚ ˘¯„Î©

È·‚Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚËÓ ̄ Â˘È‡ ̈ È˘ ̄ ‡Â˙Ï Ô„È≠ÏÚ ̇ ˘‚ÂÓ‰ ̇ ÈÎÂ˙ ÏÎÏ Û¯ˆÏ Â˘˜·˙ ̇ ÂÏÏÎÓ‰
‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈ È„È≠ÏÚ ‰ÓÂ˙Á ‰¯‰ˆ‰ ‰˘˜· ÏÎÏ ‰Ù¯Âˆ ÔÎ≠ÂÓÎ Æ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ Ï˘ ‰·Âˆ˜˙Â ‰ÂÎ˙
ÌÈÂ˙‰ ÈÎÂ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰¯˘Â‡ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÎ ˙¯˘‡Ó‰ ¨‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰

Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈ È„È≠ÏÚ Â˙ÓÂ‡ ‰· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰

∫ÌÈ˘È‚Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÆÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙Â˘˜· ≤∞≠Î Â˘‚Â‰ ˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰˙˜È„·Ï
˙ÏÏÎÓ ¨ÔÂ„¯Â‚ ˙ÏÏÎÓ ¨È˜ÒÈÂÏ ˙ÏÏÎÓ ¨ÌÈ¯Â‡ ˙ÏÏÎÓ ¨ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ ¨Ï‡¯˘È ˙Â¯Â‡ ˙ÏÏÎÓ

ÆÏ¯· ˙È· ˙ÏÏÎÓÂ ‰ÂÁ‡ ˙ÏÏÎÓ ¨ÔÈÏÈ „Â„

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙Ó ̇ Á‡ ÏÎÏ ̄ ˘‡· ‰˙Ú„ ̇ ÂÂÁ ̇ ‡ ̇ Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̆ ·‚˙ ‚¢Ò˘˙ Ï¢‰˘ ÍÏ‰Ó·
‰ÚÂ·˜‰ ‰˘Ó‰ ̇ „ÚÂÂ· ÌÈÈ˜˙È˘ ÔÂÈ„Ï ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ̇ ‡ ̆ È‚˙Â ̈ ÍÂÈÁÏ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ Â˘È‚‰˘ È˘ ̄ ‡Â˙Ï

ÆÍÂÈÁÏ ˙ÂÏÏÎÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÈÈÈÚÏ ‚¢ÏÓ‰ Ï˘

≤Æ±Æ±Æµ·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙·Á¯‰ ‰‰Â

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ̇ ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â˘È‚· ̇ ÎÏ È˜ÈÁ¯Ó ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÂÏÁ π∞≠‰ ̇ Â˘ ÍÏ‰Ó·

˘ÓÂÁ‰ ˙ÈÎÂ˙· ÆÍ˘Ó‰· ≥ ˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓ· ¯‡Â˙Ó˘ ÈÙÎ ¨ÍÂÓ ‰È‰ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ· Ô‚ÂˆÈÈ˘
ÁÈË·‰ÏÂ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È¯Ú˘ ̇ ‡ ̄ ˙ÂÈ „ÂÚ ÁÂ˙ÙÏ ̇ Ó ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„Úˆ· ËÂ˜Ï ËÏÁÂ‰ ‰‡·‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ‡ÂˆÓÏ ÏÎÂÈ ÍÎ· ÔÈÈÂÚÓÂ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï ÏÂÎÈ˘ ÈÓ ÏÎ˘

Æı¯‡‰ ÏÎ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ „Á‡· ÂÈÎ¯ˆÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰

‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎÂ˙· Â·ÏÂ˘È ̄ ˙È‰ ÆÌ‰Ó ̃ ÏÁ ÌÂ˘ÈÈ· ÏÁÂ‰Â ̈ ÌÈ„Úˆ ̄ ÙÒÓ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ÂÊ ‰¯ËÓ ̇ ‚˘‰Ï

Æ˙ÂÈ·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï Ì‡˙‰· ¨‡·‰ ˘ÓÂÁÏ
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·ÈÂ‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È¯Ê‚Ó ÏÎ ‚ÂˆÈÈ˙Â‡ËÈÒ¯

Æ‰Ï·˜‰ ÈÙÒ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚÏ ÌÂ¯‚˙˘ ¨˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚˙ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÏÂ„È‚‰ ˙Ë‡‰
ÏÚ Æ„·Ï· ̇ ÂÒÒÂ·Ó‰ ̇ Â·Î˘‰ ÔÓ ÂÈ‰È ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÎ ‰Ê ÍÈÏ‰˙· ÈÎ ‡Â‰ ̆ ˘Á‰
ÌÈÈÈËˆÓ‰ ÔÓ ÌÈÂÒÓ ÊÂÁ‡Ï ÈÎ ÚˆÂÓ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È¯Ê‚Ó ÏÎ Ï˘ ‚ÂˆÈÈÏ ‚Â‡„Ï ̇ Ó
‰Î‰ ˙ÙÂ˜˙ ÚˆÂ˙ ¨ÍÂÓÂ ÈÂÈ· ÏÈÙÂ¯Ù ÈÏÚ· ¯ÙÒ‰ È˙·· ¯ÂÊÁÓ ÏÎ· ·¢È ˙Â˙ÈÎ ÌÈÓÈÈÒÓ‰ ÔÈ·
≠ÈÂ‡Ï Ï·˜˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ¨„ÂÓÏÏ Â˘˜·È Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˜ÊÁ˙‰Ï È„Î

˙¯˘ ÂÙ ‰Â¯Á‡Ï Æ‰Â·‚‰ ÏÈÙÂ¯Ù‰ ÈÏÚ· ¯ÙÒ‰ È˙· È¯‚Â· ÌÚ ÌÈÓÂ„ ÌÈ‡˙· „„ÂÓ˙‰ÏÂ ‰ËÈÒ¯·
È˙·· Â„ÓÏ˘ ¨˙Â·Â ÌÈ· ≤µ∞ Ï˘ ˙ÈÂÈÒÈ ‰ˆÂ·˜ Ï‡ Û˙Â˘Ó È˘È‡ ·˙ÎÓ· ˙¢˙Â‰ ¯¢ÂÈÂ ÍÂÈÁ‰
˙Ó ÏÚ ̈ π∞≠‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ· ÌÈÈÂÎÈ˙‰ Ì‰È„ÂÓÈÏ ̇ ‡ ̇ ÂÈÈËˆ‰· ÂÓÈÈÒÂ ı¯‡‰ ÌÂ¯„· ÌÈÈÂÎÈ˙ ̄ ÙÒ

ÆÂÊ ˙ÈÎÂ˙· Û˙˙˘‰Ï Ì˙ÂÂÎ ˙‡ ÔÂÁ·Ï

˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï ÌÈÈÂÎÈ˙≠ÏÚ ˙Â„ÒÂÓ· ÈÓ„˜‡ ÏÂÏÒÓ

˙·Á¯‰ ‡˘Â· ‰‡·‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰Ï·È˜ ≤∑Æ∂Æ≤∞∞∞ ÌÂÈ· ‰˙·È˘È·
∫‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰

ÌÈÈÂÎÈ˙≠ÏÚ ̇ Â„ÒÂÓ Í¯„ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓÏ ̇ Â˘È‚Ï ÛÒÂ ÏÂÏÒÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰ËÈÏÁÓ ‰ˆÚÂÓ‰¢
¨„ÁÂÈÓ ÏÂÏÒÓ ‰È‰È ‰Ï‡ ̇ Â„ÒÂÓ· Æ®ßÂÎÂ ̇ Â¯ÈÈ˙ÏÂ ̇ Â„È˜ÙÏ ̈ÌÈ‡Ò„‰Ï Ò¢È˙·© ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï
‰Ó¯· ÂÈ‰È Ì‰· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ ÔÓ ˜ÏÁ ¯˘‡Â ‰‡ÏÓ ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ÈÏÚ· ÂÏ·˜˙È ÂÈÏ‡˘

ÂÏÏ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ ˙¯ÈÁ·· ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙‡ ‰Á˙ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˘Ó ˙„ÚÂ Æ˙ÈÓ„˜‡
ÆÌ˙Ó¯ ÏÚ ˙ÂÎ¯Ú‰ Ï·˜˙Â

‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ‰ÈÙÏ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈÏÏÎ‰ ˙‡ ¯È„‚˙˘ ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰ËÈÏÁÓ ‰ˆÚÂÓ‰
ÌÈ¯ËÒÓÒ È˘ „Ú Ï˘ ¯ÂËÙ Ì‰Ï ˜ÈÚ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ È¯‚Â· ˙‡ ÌÈËÏÂ˜‰ ¨‰‰Â·‚
ÚÂˆ˜Ó Â˘Î¯È Â·˘ ¨È˙˘ Ú·¯‡ ÏÂÏÒÓ Á˙ÙÈÈ ÍÎ· Æ®¢ÌÈÒ ˙„ÚÂ¢ ÈÙÏ „Á‡ ¯ËÒÓÒ ÌÂ˜Ó·©

Æ¢ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÂÓÈÈÒÈÂ

˙·Á¯‰ ÈÎ¯Âˆ ˙˜È„·Ï ¨ÔÓÒÂ¯‚ ‰ÓÏ˘ ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ¨‰ÓÚËÓ ‰„ÚÂ ‚¢ÏÓ‰ ‰˙ÈÓ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â·
 È¯·Á ̇ ÓÈ˘¯© ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï ÌÈÈÂÎÈ˙≠ÏÚ ̇ Â„ÒÂÓ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â˘È‚‰ ‰„ÚÂÂ‰—

∫‰„ÚÂÂ‰ ‰˘˜·˙ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î· Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯
Æ±ÌÈÈÂÎÈ˙≠ÏÚ ̇ Â„ÒÂÓ È¯‚Â·Ï ÌÈ¯ËÒÓÒ È˘ „Ú Ï˘ ̄ ÂËÙ ̃ ÚÂÈ Ì‰ÈÙ ÏÚ˘ ÌÈÏÏÎ‰ ̇ ‡ ̄ È„‚‰Ï

ª‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÏ·˜˙Ó‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï

Æ≤ªÂÊ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· Â„ÓÏÈÈ˘ ÌÈÒ¯Â˜‰ ˙¯ÈÁ·· ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂÁ‰Ï
Æ≥‰¯˘Î‰Ï ÌÈÈÂÎÈ˙≠ÏÚ‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÂÏÚÙÂÈ˘ ÌÈÒ¯Â˜‰ ̇ Ó¯ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡ ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ

ÆÏÈÚÏ ± ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ¯ËÒÓÒ È˘ „Ú Ï˘ ¯ÂËÙ‰ ˜ÚÂÈ Ì¯Â·Ú·˘Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó

„ÒÂÓ ÏÎ¢ ∫Ô‰ÈÙ≠ÏÚ ¨±ππ± ˙˘· ‚¢ÏÓ‰ È¢Ú Â¯˘Â‡˘ ÌÈÒ ˙„ÚÂ Á¢Â„ ˙Â˜ÒÓ ÂÈ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ·
‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ¯ÎÂÓ ÂÈ‡˘ „ÒÂÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ· ¨ÈÈÈÚ ÒÈÒ· ÏÚ ¨¯ÈÎ‰Ï È‡˘¯ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ‰ È‡˘¯ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ„Á‡ ¯ËÒÓÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ Û˜È‰· ‰‰Â·‚
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Û˜È‰˘ Ï¢‰ È‡˙Ï ÛÂÙÎ· ̇ ‡ÊÂ ̈ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̄ ÎÂÓ ÂÈ‡˘ „ÒÂÓ‰ ÌÚ ÌÈ¯„Ò‰ ÍÂ¯ÚÏ

Æ¢„Á‡ ¯ËÒÓÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ¯ÎÂÓ‰
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¨µÆ±±Æ≤∞∞≤≠· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰·È˘È· ÂÂ„ ‰Ï‡Â ‚¢ÏÓÏ ‰È˙ÂˆÏÓ‰Â ‰È˙Â˜ÒÓ ˙‡ ‰˘È‚‰ ‰„ÚÂÂ‰

ÌÈ¯‚Â· Ï˘ ÌÈ¯ÂÊÁÓ ‰Ú·¯‡ ̇ ÂÁÙÏ Â„ÈÓÚ‰˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈ¯ÎÂÓ ̇ Â„ÒÂÓÏ ̄ ˘Ù‡Ï ËÏÁÂ‰ ‰·
ÌÈ„ÂÓÈÏ· ¨‰ËÏÁ‰· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÂ˘ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙· ¨¯ÈÎ‰Ï ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙·
È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ ‡ˆÓ‰ ¨ÈÂÎÈ˙≠ÏÚ „ÒÂÓ· ˙„ÁÂÈÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ· ÂÓÈÈ˜˙‰˘
‰¯˘ÙÈ‡˘ ‰Ó ÏÚ ®˙Â„Â˜ ≤∞© ÛÒÂ „Á‡ ¯ËÒÓÒ „Ú Ï˘ Û˜È‰· ¨®„¢È≠‚¢È ˙Â˙ÈÎ ÏÏÂÎ© ÈËÂÂÏ¯
˙„ÂÚ˙ ÈÏÚ· Ì‰˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÂÏ·˜˙È ÂÊ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓÏ Æ±ππ±≠Ó Ï¢‰ ‰ËÏÁ‰· ¯·Î ‚¢ÏÓ‰
˜ÈÚ‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ÂÏÎÂÈ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙ÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ‰ÈÎÓ È¯‚Â· Â‡ ˙Â¯‚·

˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ̇ ÂÏÏÎÓÏ ‰ÓÂ„‰ ̇ ¯‚ÒÓ ̆ ·‚˙˙˘ ÍÎ ̈ÌÈ¯ËÒÓÒ È˘ „Ú Ï˘ ̄ ÂËÙ ‰Ï‡ ÌÈÏÂÏÒÓ È¯‚Â·Ï
© ·¢‰¯‡·Community Colleges˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘· ̄ ˘‡Î ̈ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙Ï È˙˘≠Ú·¯‡ ÏÂÏÒÓ Ï˘ ®

ÆÚÂˆ˜Ó Ì‚ ˘ÎÂ¯ Ë„ÂËÒ‰

˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ˙ÂÈÎÓ

‰Â˙‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰ ˙ÂÈÎÓ· ˙Â‡¯Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
˙ÂÈÎÂ˙ ÌÈÈ˜Ï ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ· ̇ ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰ ̇ ÂÈÎÓÏ ̄ ˘Ù‡Ï „ÚÂ ‰Ê ÍÏ‰Ó Æ‰˙ÂÎÓÒÏ
ÆÔ˙È·¯Ó· ÌÂÈ‰ ÌÈÈ˜˘ ÈÙÎ ¨˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·Ï ‰Î‰Î ‡ÏÂ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÈÎÓ‰ „ÂÓÈÏ
Â¯˘Ù‡ÈÂ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· Ï˘ ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ÂÙÈÏÁÈ ‰ÈÎÓ ÏÎ· ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ¯Ó‚‰ ÈÂÈˆ

‰„Â‚‡‰ È„È ÏÚ ‰˘·Â‚ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÁÂ¯· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙ÈÎÂ˙ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÎÏ ‰Ï·˜
ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ̈ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚ Û˙Â˘Ó· ̈˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰ ̇ ÂÈÎÓ‰ ̇ ‡ ‰ÏÈÚÙÓ‰ ̈ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï

Æ‚¢Ò˘˙ ˙˘Ó ÏÁ‰ ˙ÂÁÙÏ È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÏÚÙÂ˙Â ˙¢˙ÂÂ

ÈÓÏ Ì‚ ¨‰ÈÈ˘ ˙ÂÓ„Ê‰ Â˙È Ô‰ Æ˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰ ˙ÂÈÎÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·Á¯Â˙ ˘ÓÂÁ‰ ÍÏ‰Ó·
‰„Â‚‡‰ ‰Á˙ÈÙ˘ ÔÂÈÓ ˙ÈÁ·Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Â˘‚ÈÈ ¨‰Î‰ ˙ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï ÆÌÈÈÂÎÈ˙ ÌÈ„ÂÓÈÏÓ Â¯˘˘

ÌÈ˜Â˜Ê˘ ÈÓÂ ˙È˙˘≠„Á ‰ÈÎÓ· Ì‰Ï È„˘ ÈÓ ˙‡ ÔÈÈÓÏ È„Î ¨®¢„ÓÓ ÈÁ·Ó¢© ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï
˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ̇ ÂÈÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ „„ÂÚÏ ̆ È Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ ̄ ·‚˙‰Ï È„Î ̈˙È˙˘≠Â„ ̇ ÈÎÂ˙Ï
ÈÏÂÚ ¨ÌÈ„¯Á ¨ÌÈ·¯Ú ∫‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰· ÍÂÓ ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÏÚ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ô˙Â‡Ï „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡·
Ì‡Â ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÎÓ ˙¯‚ÒÓ· Ì‡ ¨‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ ÈÏÚ·Â ÁÂ˙ÈÙ È¯Ú È·˘Â˙ ¨Ê˜ÂÂ˜ ÈÏÂÚ ¨‰ÈÙÂÈ˙‡

ÆÔÈÈÚÏ Ì‡˙‰· ˙Â„¯Ù ˙ÂÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ·

˙Â¯‚· ˙ÈÁ· Ì‰Ï ‰¯ÒÁ˘ Â‡ ¨˙ÈÏ‚‡· „ÂÓÈÏ ˙Â„ÈÁÈ ˘ÂÏ˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ Ì‰Ï˘ ÈÓÏ
Æ˙Â¯‚·‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ˙ÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ‰ÈÎÓ· „Á‡ ¯ËÒÓÒ Ï˘ ˙ÈÎÂ˙ ÚˆÂ˙ ¨˙Á‡

·ÈÂ‡‰ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯—·ÚÓ ˜ÈÙ‡¢ ¢¯

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È˘‡¯ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰ ̇ ‡Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Î¯· ̇ ‡ ‰Ï·È˜˘ ̇ ÈÎÂ˙ ‰Á˙ÂÙ
ÏÎÂÈ ¨Ú·˜ÈÈ˘ ÔÂÈˆ· ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰Â˘‡¯ ‰˘ Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈÏ˘‰˘ ÈÓ ‰ÈÙÏ
˙¯‚ÒÓ Ú·˜È˙ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÏÎ· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÁ˙ ÏÎÏ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÈÈ˘ ‰˘ Ë„ÂËÒÎ Ï·˜˙‰Ï

Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ ÔÈ·Ó ˙·ÈÈÁÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ



66

˙È·¯ÓÏ ‰Ï·˜Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÈÚˆÂ ¯ÈÚˆ ÏÎÏ ¯˘Ù‡˙ ¨¢¯·ÚÓ ˜ÈÙ‡¢ Ì‚ ˙‡¯˜‰ ¨ÂÊ ˙ÈÎÂ˙

‡Ï‡ ¨˙È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ‰ÈÁ·‰Â ˙Â¯‚·‰ ÈÂÈˆ ÍÓÒ ÏÚ ‡Ï˘ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙Â˜ÏÁÓ‰Â ˙ÂËÏÂ˜Ù‰
Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ß‡ ‰˘ È„ÂÓÈÏ· Ì‰È‚˘È‰ ÈÙ ÏÚ

„ÂËÒ≥∞ ÏÈ‚ ÏÚÓ ÌÈË

¨˙Â¯‚· ̇ „ÂÚ˙ ÂÏ ÔÈ‡Â ≥∞ ÏÈ‚ ÏÚÓ ‡Â‰˘ ÈÓ ÏÎ ÈÎ ≤Æ±Æ≤∞∞± ÌÂÈ· ‰ËÈÏÁ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Î‰‰ ÈÒ¯Â˜ ̇ ÈÎÂ˙· ‰ÁÏˆ‰· „ÓÚ Ì‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ Ï·˜˙‰Ï ÏÎÂÈ
Ì‡˙‰· ̇ ÂÈÏ‡È¯ËÒÓÒ ̇ ÂÚ˘ ±≤ Ï˘ Û˜È‰· ̈ Â˙ÂÈ¯Á‡·Â ÂÓˆÚ ÈÓ„˜‡‰ „ÒÂÓ· ÌÈÈ˜˙˙˘ ̈ÌÈÈÓ„˜‡
Ï·˜Ï ÏÂÎÈ „ÒÂÓ ÏÎ ÈÎ ‚¢ÏÓ‰ Ï˘ ˙Ó„Â˜ ‰ËÏÁ‰ ˙ÏË·Ó ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Æ‚¢ÏÓ‰ È¢Ú Ú·˜˘ Ë¯ÙÓÏ
ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÓ ≤• ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï ‰Ï‡ Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘˘ „·Ï·Â ¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ‡ÏÏ ‰ÏÚÓÂ ≥∞ È·

Æ„ÒÂÓ· ‰˘ ‰˙Â‡ ÂÏ·˜˙È˘

·‚ ‰ÏÎ˘‰È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó· ‰‰Â

ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ· Û˙˙˘‰Ï È„¯Á‰ ̄ Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯Â ̇ ÂÁÈ˙Ù Ï˘ ÌÈÓÈÒ Ì˘È ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÌÈ„Úˆ· ¨ÂÊ ˙ÈÙ˙ Ï˘ ˙È˜˘Ó‰Â ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·È˘Á· ‰¯ÈÎ‰˘ ¨‚¢ÏÓ‰ ‰Ë˜ ¨˙¢˙Â‰ ˙ÓÊÂÈ·

∫„ÁÂÈÓ‰ ÂÈÈÁ Á¯Â‡Ï Ì‡˙‰· È„¯Á‰ ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯˘Ù‡Ï

Æ‡ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ‰·Ò‰ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈÈ˜Ï ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ≥Æ±±Æ±ππ∏ ÌÂÈ·
ÌÈ¯ÂÊÁÓ È˘ ¯Á‡Ï Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÒÂÙÓ˜Ï ıÂÁÓ ˙ÂÈ„¯Á ÌÈ˘ ¯Â·Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú·

ÆÂÊ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÎÂ˙ ‰ÓÈÈ˙Ò‰

Æ·˙È· È¢Ú ÌÈÏ˘Â¯È· ˙ÂÈ„¯Á ÌÈ˘Ï ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÁÈ˙Ù ‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ≤∑Æ∑Æ±πππ ÌÂÈ·

˙È· Á˙Ù ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÏË ÔÂÎÓ© ÌÈ˘Ï „¯Ù ÒÂÙÓ˜· ¨ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚ ¯ÙÒ
ÌÈ„¯ÁÏ ‰ÂÂÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ¯Â˘È‡· ˙ÂÈÓ„˜‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÈÏ˘Â¯È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚ ¯ÙÒ
Ï˘ È˘‡¯‰ ÒÂÙÓ˜· Ì‚ ˙ÂÓÈÈ˜ ‰Ï‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÔ„ ˘Â‚· ÌÈ˘Ï ÒÂÙÓ˜· ®Í˘Ó‰· ‰‡¯©

Æ„ÒÂÓ‰
ÌÈ„¯Á ÌÈ¯·‚Ï „ÁÂÈÓ ÏÂÏÒÓ Á˙Ù ¨ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚ ¯ÙÒ ˙È· ¨ÛÂÒ·Ï

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ¯ÙÒ‰ ˙È· ÒÂÙÓ˜· ·¯Ú ˙ÈÎÂ˙·

Æ‚ÂÏÂÁÈ ¯˘‡ ¨Ô„ ˘Â‚· ˙È„¯Á ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ˙Ó˜‰ ˙ÈÂ¯˜Ú ‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ÍÈ¯‡˙ Â˙Â‡·
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÙÏ ˙¢˙Â ·Âˆ˜˙· ‰È‰˙˘Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ Ï˘ ÌÈÏÏÎ ‰ÈÏÚ
‰Â·‚ ¯ÙÒ ˙È· Ï˘ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÁÈ˙Ù ‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÈÏ·Â˜Ó‰
‰ÏÏÎÓ‰ ˙Ó˜‰· ·Ï˘ ‰ÈÈ‰˙ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙˘ È‡˙· ¨Ô„ ˘Â‚· ¨ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÏ
‰ÏÏÎÓ Ï˘ ‰Ó˜‰‰ ÈÎÈÏ‰ ̇ ‡ ̇ ÂÂÏÏ ‰ÓÚËÓ ‰„ÚÂ ‚¢ÏÓ‰ ‰ÓÈ˜‰ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È„¯Á‰ ̇ ÈÓ„˜‡‰

ÆÒ¢˘˙· ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó· ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ ¨˜¯·≠È·· ‰Ó˜Â‰˘ ¨‰ÏÏÎÓ‰ ÆÂÊ
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‰Â·‚ ¯ÙÒ ˙È· ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ˙È„¯Á‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰˘˜È· ‡¢Ò˘˙ ˙˘ ˙‡¯˜Ï

 ‚¢ÏÓ‰Â ¨ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÏ— ∑Æ±±Æ≤∞∞∞ ÌÂÈÓ ‰ËÏÁ‰· —˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰¯˘È‡ 
ÆÔ„ ˘Â‚· ˙È„¯Á‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÈÓ„˜‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÚÈˆ‰Ï ÔÏÈ‡≠¯·

‰ÂÂÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̄ Â˘È‡· ̈ ·¢Ò˘˙· ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̇ ÓÈÈ˜Ó ̃ ¯·≠È·· ̇ È„¯Á‰ ‰ÏÏÎÓ·
ÌÈ¯·‚ ̄ Â·Ú ̈ ‰ÏÎÏÎ≠·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó·Â ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̈ ÌÈ„¯ÁÏ

Æ„·Ï·
‚¢ÏÓ‰ Ï˘ ‰ÂÂÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰¯˘È‡ ®‰Ê Á¢Â„· ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ¯Á‡Ï© ≤∞∞≤ ¯·ÂË˜Â‡·

≠¯·ÈÂ‡ Ï˘ ̇ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú· ̄ ‚Â· ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙· „Á‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̄ ÂÊÁÓ Ï˘ ÂÓÂÈ˜
Æ˜¯·≠È·· ˙È„¯Á‰ ‰ÏÏÎÓ· ¨ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ

Æ„≠Ì„˜ ‰ÈÎÓÂ ˙ÂÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ Ô˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ≤∏Æ±±Æ≤∞∞∞ ÌÂÈ·
¯Ê‚Ó‰ ¯Â·Ú ÌÈÏ˘Â¯È· ˙ÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈ¯ÎÂÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ È„È ÏÚ ¨˙ÈÓ„˜‡
‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒ ˙‡ ˙Ú ‰˙Â‡· ‰·ÈÁ¯‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ‡¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ÏÁ‰ È„¯Á‰
˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ Ô˙ÏÚÙ‰ ÈÂÂÈÏ ˙‡ Ì‚ ÏÂÏÎÏ ˜¯·≠È·· ˙È„¯Á‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ̇ ÓÈ˘¯© ÌÈÏ˘Â¯È· È„¯Á‰ ̄ Ê‚ÓÏ—ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÂÊ ̇ ÈÂ‚¯‡ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯  
‰„ÚÂÂ‰ ¯Â˘È‡· ¨·¢Ò˘˙· ˙ÓÈÈ˜˙Ó ¨¢ÌÈÏ˘Â¯È ˙È„¯Á ‰ÏÏÎÓ¢Ï ‰ÎÙ‰˘ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈ„¯ÁÏ
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ̇ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ̇ ÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙ ̈ ÌÈ„¯ÁÏ ‰ÂÂÏÓ‰
˙ÏÚÙÂÓ‰ ̈˙ÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ‰ÈÎÓ ÌÈÏ˘Â¯È ̇ È„¯Á‰ ‰ÏÏÎÓ· ̇ ÓÈÈ˜˙Ó ÔÎ Æ˙ÂÈ„¯Á ÌÈ˘Ï ÔÏÈ‡≠¯·

ÆÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡·

Æ‰¨˙¢˙Â È„È≠ÏÚ ˙·ˆ˜Â˙Ó ‰È‡˘ ¨ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜· ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜Ï ‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ≤Æ∑Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ·
© ¢ÌÈËÙ˘Ó· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏL.L.B.¯‚Â·¢ ¯‡Â˙Â ®

© ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ·B.B.A.‰Ê ¯Â˘È‡ ÆÂÂ‡≠˙Ú˜·· Ô˜˙Ó· ¨ÒÂÙÓ˜Ï ıÂÁÓ È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯Â·Ú ®
‰˙ÂÓ ÌÈÈ˙˘Ï ¯·ÚÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰ Í˘Ó‰ ¯˘‡Î ¨‚¢Ò˘˙Ó ÏÁ‰ ÌÈÈ˙˘Ï Ï·‚ÂÓ
Æ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰Ó¯‰ ̇ ‡ ÁÈË·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ̈ ‰ËÏÁ‰· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙·

Ï¢‰ ̇ Â¯‚ÒÓ· ̇ Â‡·‰ ÌÈ˘· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ· È„¯Á‰ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÂÙ˙˙˘‰ ·ÈÁ¯‰Ï ÏÚÙ˙ ̇ ¢˙Â
Æ‰·Âˆ˜˙·˘

·‚‰·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙¯·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ‰‰ÂÈ

·¯˜· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ·ˆÓ ÏÚ ß‚‡ÁÏ‡ „ß‚‡Ó ßÙÂ¯Ù ÔÈÎ‰˘ ÍÓÒÓ· ‚¢ÏÓ‰ ‰„ ≤∑Æ∑Æ±πππ≠·
ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÈÚ·· ÏÂÙÈËÏ ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ËÈÏÁ‰Â Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯Ú‰

 ÌÈ·¯ÚÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ·ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ¨≤∞∞∞ ¯·Óˆ„· ˙¢˙Â ¯¢ÂÈ È„È≠ÏÚ ‰˙ÂÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰‰Â·‚ ‰
 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ß‚‡ÁÏ‡ „ß‚‡Ó—‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ ÌÎÒÓ Á¢Â„ ‰˘È‚‰Â ®ß‚ ÁÙÒ ‰‡¯ 

Æ∏Æ±Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ· ‡˘Â· „ÁÂÈÓ ÔÂÈ„· ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰Â ÂÈ˙Â˜ÒÓ ˙‡ ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· ‰ˆÓÈ‡ ¯˘‡ ¨‰‰Â·‚

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â ‰˘ÈÓÁÏ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÒÁÈÈ˙‰ ‰ÈÂÈ„ ˙¯‚ÒÓ·
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•ª‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â˘È‚

•ª˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ˙ÂÈÎÓ
•ª‰ÎÈÓ˙Â Ú„ÈÓ ÈÊÎ¯Ó
•ª‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ·¯Ú ÌÈË„ÂËÒ ·ÂÏÈ˘Ï ÌÈÎ¯„Â ‰ÎÈÓ˙Â ÚÂÈÒ ÈÂ‚Ó
•Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ·¯Ú Ï‰ÈÓ È„·ÂÚÂ Ï‚Ò È¯·Á ·ÂÏÈ˘

∫ÈÎ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ¯˙È‰ ÔÈ·

•¨˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰ ˙ÂÈÎÓ· ÌÈ·¯Ú ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙È¯˘Ù‡ Í¯„ ÏÎ· ÏÂÚÙÏ ˘È
˙ÂÈÎÓ· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· Ì·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÎÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎÓ „·Ï· ≥• ÏÚ ˙ÚÎ „ÓÂÚ‰

 ˙ÂÓÈÈ˜‰Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ·

•˙ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̇ Ó ÏÚ ̈ ˙ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂÈ·¯Ú‰ ÌÈ¯Ú· ‰ÎÈÓ˙Â Ú„ÈÓ ÈÊÎ¯Ó ̇ Ó˜‰Ï ÏÂÚÙÏ ̆ È
Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰· ˙Â·Ï˙˘‰Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜·
ÏÚ ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓ ‡ÈˆÓ‰Ï ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ· ‰Ï·˜‰ È‡˙Â ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÛÈ˜ÓÂ ÔÈÓ‡
ÔÈ·Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˜ÂÊÈÁ ÍÂ˙ ¨ßÂ„ÎÂ ÌÈÂ˘ „È ÈÁÏ˘ÓÂ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó

ÆÌÈÈ·¯Ú ÌÈ·Â˘ÈÈ· ÌÈÈÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰ È˙·

•ıÂÚÈÈ ̈ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÔÂ‚Î ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ·¯Ú ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ̄ È˘Î‰Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÚ
ÔÈ· ˙È˙Â·¯˙Â ˙ÈÂ˘Ï ˙¯Â˘˜˙Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰˘È Ì‰· ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ¯ÊÚ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ ÈÎÂÈÁ
ÈÎ¯ÂˆÏ Ì‡˙‰·Â ÍÎÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ˙‡ÊÂ ¨ÏÙÂËÓÂ ÏÙËÓ

Æ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

•ÏÎ· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ‡¯‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ˆÂ·˜· ÌÈ·¯Ú‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ˘È
‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ È„È ÏÚ ÌÈË„ÂËÒÏ ˙˜ÚÂÓ‰ ˙È„ÂÓÈÏÂ ˙ÈÏÎÏÎ ¨˙È˙¯·Á ‰ÎÈÓ˙Ï ¯Â˘˜‰
¨ÌÈ·¯Ú‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ‰ËÈÏ˜Ï ˙ÈÎÂ˙ ˘·‚Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÏÎ ÏÚ Æ‰‰Â·‚
‰ËÈÏ˘ ̄ ÒÂÁ ̈ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÎÒÁÏ Ú‚Â· ̇ È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ̇ ‡ ̇ ÂÈÈÙ‡Ó‰ ̇ ÂÈÚ·· ̇ ·˘Á˙Ó‰
˙¯‚ÒÓ· Æ‰ÏÎÏÎÂ ̄ ÂÈ„ ̇ ÂÈÚ·Â ÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈ˙¯·Á ̇ Â·Ï˙˘‰ ÈÈ˘˜ ̈ ˙ÈÏ‚‡·Â ̇ È¯·Ú· ‰‡ÏÓ
˙ÈÎÂ˙ ÍÎ· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ·¯Ú‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙¯ÈÁ·Ï ÚÈˆ‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÚ ÂÊ

˘ÂÏ˘ ˜¯ ÌÏ˘Ó Ë„ÂËÒ‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÈÙ ÏÚ Ì‰È„ÂÓÈÏ ˙‡ ˘Â¯ÙÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙˘
ÈÎ¯„Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÒ¯Â˜ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ÂÚˆÂÈ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙· Æ‡ÏÓ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÈÓÚÙ
˙Ù¯ËˆÓ ÂÊ ‰Â¯Á‡ ‰ˆÏÓ‰· ÆÌÈ·¯Ú‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÈ· ‰¯È˘‰ È¯ÂÚÈ˘ ̇ ‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î ̈ ‰„ÈÓÏ

Æ≤∑Æ∑Æππ ÌÂÈÓ ‚¢ÏÓ ˙ËÏÁ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰

•ÌÈË„ÂËÒ ·¯˜· ̇ È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ‚ÂˆÈÈ ̇ Ï„‚‰Ï ̇ ¢˙Â· ̇ Â„ÁÂÈÓ ̇ ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ̆ È

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙Ï

•Æ˙ÂÈ˙Â·¯˙≠·¯Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ „ÂÓÈÏ ÈÒ¯Â˜Â ̇ ÂÈÎÂ˙ Á˙ÙÏÂ ÒÂÙÓ˜· ̇ È˙Â·¯˙≠·¯ ‰¯ÈÂÂ‡ Ì„˜Ï ̆ È

•ÈÏ‰ÈÓ‰ Ï‚Ò‰Â ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È¯·Á ·¯˜· ̇ È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ‰ ̇ ‡ÏÚ‰Ï ÏÂÚÙÏ ̆ È
ÆÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ·¯Ú ÌÈÚ„ÓÏ Û¢ÂÚÓ Ô¯˜ ÔÂ‚Î ˙ÂÏÂÚÙ ˜ÂÊÈÁ ÍÂ˙ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘
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‚¢Ò˘˙ ̇ ˘Ï „ÁÂÈÓ ·Èˆ˜˙ ̇ ¢˙Â ‰¯˘È‡ ̇ ÂˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ÌÈË·È‰· ÔÂÈ„ ̇ Â·˜Ú·

·Èˆ˜˙· ̆ ÂÓÈ˘Ï ÌÈÎ¯„‰ ÏÚ ‰ÈÙ· ıÈÏÓ‰Ï Ô‡È˜¯Â·¯˜≠·Â‰Ï˘ ‰¯„‡ ̄ ¢„ ̇ Â˘‡¯· ‰„ÚÂ ‰ÓÈ˜‰Â
Æ‰Ê

˙ÈÂ¯˜Ú ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·È˜Â È·¯Ú ·Â˘ÈÈ· ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙¢˙Â ˙ˆÏÓ‰· ‰„ Ì‚ ‚¢ÏÓ‰
ÆÂÊÎ ‰ÏÏÎÓ Ï˘ ‰Ó˜‰ „Ú· ≤∑Æ∂Æ≤∞∞∞ ÌÂÈ·

˙Â˘È‚‰ ˙·Á¯‰Ï ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂÈÎÂ˙

‰„ÚÂ ˙ÂÓÏ ˙¢˙Â ¯¢ÂÈ ÏÚ ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·Ï ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂ ‰ÏÈË‰ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Á¢Â„ ˙Â·˜Ú·
ÁÂ˙ÈÙ‰ È¯Ú È·˘Â˙ ÔÈ·Ó ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÙÒÓ ˙Ï„‚‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙‡ ÔÁ·˙˘
‰„ÚÂ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ≤∞∞∞ ̄ ·ÓËÙÒ· ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ̇ ‡ ‰˘È‚‰ ̇ ¢˙Â ̄ ¢ÂÈ ̇ Â˘‡¯· ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÂ¯„·
‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ˘ ¨ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈ„Úˆ‰ ÔÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ „ÂÒÈ·˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙¢˙Â ‰˘·È‚ ÂÊ

‡Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ÈÓ ˙‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ·Ï˘Ï ˙Ó ÏÚ È·ÈË˜‡ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ ‰‰Â·‚‰
„ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· Ú‚Â˘ ¨ÂÈÏÚ ËÏÁÂ‰˘ „ÚˆÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡ Ô‡Î Æ‰È¯Ú˘Ï ‰ÒÈÎ‰ ÛÒÏ „Ú ‰‡È·‰

Æ‰˜ÂˆÓ‰ ˙ÂÂÎ˘ÏÂ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È¯ÚÏ

ÍÂÈÁ‰ È˘‡Â ̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ È˘‡¯ Â˘È‚„‰ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÂÙ‰ ËÂÚÈÓÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ·
ÈÂÓÈ„Ó ¨È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÂÒÁÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ¯„ÚÈ‰ ˙‡ ÁÂ˙ÈÙ‰ È¯Ú·

ÌÈ·¯ ˙Â¯ÈÚˆÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ·¯˜· ÆÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ÌÂ˘Ó ¯˜ÈÚ· ¨‰„¯ÁÓÂ ÍÂÓ ÈÓˆÚ
ÈÓÎ ˘‡¯Ó ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈÏÒÂÙ Ì‰Â ¨È¯˘Ù‡ È˙Ï· „ÚÈÏ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ·˘Á ‰Ï‡ ÌÈ¯Ú·
‰ÚÈ˙¯‰ ÌÂ˘ÓÂ ¨Ì˙ÏÂÎÈ· ‰ÂÓ‡‰ ¯ÒÂÁÓ ˙Ú·Â ‰„¯Á‰ ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡˘
‰ÒÎ‰ Ô„·Â‡Â ‰ÈÁÓ‰ ̇ ÂÈÂÏÚ ̈ „ÂÓÈÏ‰ ̄ Î˘ ∫ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈ˘˜‰ ÈÙÓ

Æ‰ÁÙ˘ÓÏ Ì‚ ‰˘Â¯„‰

È˙·· ‰ÂÈÏÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ È„ÈÓÏ˙ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÚˆÂ‰ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ Á˙ÙÏ ˙Ó ÏÚ
˙ÂÙ˙˙˘‰ ¨ÌÈˆ¯Ó ˙ÓÊ‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯Â˜È· È¢Ú ‰ÈÓ„˜‡Ï ÌÈÈÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰
‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Â·È˘Á ̇ ‡ ̄ È·Ò‰ÏÂ ·Â˘Ï ̆ È ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ Ó¯· Æ„ÂÚÂ ÌÈÂÁÓÏ ÌÈ‚ÂÁ ̈ ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÈÂÒÈ·
ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰ ·ˆÓ‰ ÔÓ ‰‡ÈˆÈÏ ‰„ÈÁÈ Í¯„ÎÂ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈÏÈ·ÂÓÏ ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ Ì¯Â‚Î ‰‰Â·‚‰

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó ˙ÂÈÂ¯˘ Â·˘

≠‡¢Ë˜‡Ò Ô¯˜ Ï˘ ÏÚÙÓ© ¢ÌÂ¯Ú„Ó¢ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨·Â˘ÈÈ ÏÎ· Ì˜Â‰ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙Î
ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ˙Â˘¯Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ÏÚ ˜ÈÂ„ÓÂ ÔÎ„ÂÚÓ Ú„ÈÓ „ÈÓÚÓ‰ ¨‰ÎÈÓ˙Â Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó ¨®È¢˘¯
ÏÚ ̈ È‡·ˆ‰ ̇ Â¯È˘‰ ÔÓ Ì¯Â¯Á˘ ÈÙÏ˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ¯˘˜ ÏÚ Ì˙È‡ ̄ ÓÂ˘Â ̈ ˙Â¯ÈÚˆ‰Â
Æ¯˙ÂÈ· ‰¯È‰·‰Â ‰¯Â¯·‰ ‰¯Âˆ· Ì‰ÈÙÏ „ÂÓÚ˙ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ˙Ó
‰Ï‡ ÌÈÊÎ¯Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÂ¯„· ÌÈ¯Ú· ·¢Ò˘˙· ÌÈÏÚÂÙ ‰ÎÈÓ˙Â Ú„ÈÓ ÈÊÎ¯Ó ±µ
˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ˙ÂÈÎÓÏ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ Ì„Â˜ Â·˘Á ‡Ï˘ ¨˙Â¯ÈÚˆÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‡Ó ÂÓ˘¯

ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏÂ
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˙Â˘È‚‰ ̇ ¯·‚‰Ï ̇ ÈÎÂ˙‰ ‚¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ˘Ó ÏÁ‰ ‰·Á¯Â‰ ̈ÌÂ¯„· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Í˘Ó‰Ï ÏÈ·˜Ó·

„¯˘Ó Ï˘ ̇ ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘Ï Û‚‡‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ̇ ‡ÊÂ ̈ ÔÂÙˆ‰ ̄ ÂÊ‡Ï Ì‚ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰Ó ÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘
ÌÈ·Â˘ÈÈ ¥≥≠Ó ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈ¯ÈÚˆ ˙˘‚‰Ï ˙È˙˘˙‰ ˙Ó˜ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÆÔÂÎÈ˘‰

ÆÔÂÙˆ·

˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÏÚÙÂÓ‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÎ˙ ≤Æ±Æ±Æ∂

π∞≠‰ ̇ Â˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ̇ ÈˆÁÓ· ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È¯ÂÊ‡· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â˘È‚‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰¯ËÓ·
≠ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Â·Á¯Â‰
¯‡Â˙‰ ¯˘‡Î ¨˘ÂÏ˘Ï ˙Á‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˘ ÔÈ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÌÈ„ÓÂÏ ‰Ï‡ ÌÈÏÂÏÒÓ· Æ˙Â‡ËÈÒ¯·
ÏÂÙÈË‰ ÊÎÂ¯ Á¢˘˙ ˙˘ „Ú Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˙Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È¢Ú ˜ÚÂÓ ÈÓ„˜‡‰

Æ˙¢˙Â È„ÈÏ Ì‰· ÏÂÙÈË‰ ¯·ÚÂ‰ Ë¢˘˙ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È· ‰Ï‡ ÌÈÏÂÏÒÓ·

∫ı¯‡‰ ÌÂ¯„·Â ÔÂÙˆ· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ‡ÓˆÚ‰ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ˘ÂÏ˘ ÂÁÓˆ ‰Ï‡ ÌÈÏÂÏÒÓ ÍÂ˙Ó
˙Â„ÒÂÓÎ Ô‰È¯Ú˘ ̇ ‡ ÂÁ˙Ù˘ ̈ ÔÂÙˆ· Ï‡Ú¯ÊÈ ̃ ÓÚ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰Â ÈÁ≠Ï˙ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

ÆÊ¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨ÌÂ¯„· ·‚· ¯ÈÙÒ ˘¢Ú ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰Â ¨Â¢˘˙· ÌÈÈ‡ÓˆÚ

˙ÂÏÏÎÓ ‰ÂÓ˘· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÏÂÏÒÓ ÂÏÚÙÂ‰ ‡¢Ò˘˙·
 ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡—˙ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÈ¯Á‡· ®ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È© Ï‡È¯‡Â ÔÂÏ˜˘‡ ̈ È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚‰ ̈ Ô„¯È‰ ̃ ÓÚ ̈ ˙Ùˆ 

≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙ÏÈ‡Â ‰ÂÁ‡ ¨¯ÈÙÒ ˙ÂÏÏÎÓÂ ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘
·‚· ÔÂÈ¯Â‚≤Æ

ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‰‡¯Â‰ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó Ï˘ ˜ÈÙ‡‰ ˙‡ ˙¢˙Â ‰Á· ˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ·
‰‡ˆÓ ‡È‰ ÆÏ¢‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ Ï˘ Ì„È˙Ú ˙‡ ÔÎÂ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙È¯Â˜Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÆÏÚÙÂ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯ Ì¯˙ ‰Ê ˜ÈÙ‡˘

‰˘‰ ˙‡ ÂÓÈÏ˘‰Â ¨˙ÂÂ˘‡¯‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘ È˙˘Ï ‰ÏÈ·˜Ó‰ ˙ÈÎÂ˙ ‰ÏÏÎÓ· Â„ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ
Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰Ó¯‰ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ‰˙ÈÈ‰ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È˘ÈÏ˘‰
˙˘· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÒÂÙÓ˜· ·Ï˙˘‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈË„ÂËÒ‰˘ È„Î ¨˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰
Â¯·‚ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È˘ÈÏ˘ ‰˘ „ÂÓÏÏ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ˘‡ Ï˘ È˘Â˜‰ ÌÂ˘Ó Æ‰Â¯Á‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
Ï˘ ¯‡Â˙ ‰È‰È ÂÏ·˜È˘ ¯‡Â˙‰ ¯˘‡Î ¨‰ÏÏÎÓ· ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ È„ÂÓÈÏ ˙‡ Ì‚ ÌÈÈ˜Ï ÌÈˆÁÏ‰
˘ÂÏ˘ ÌÈÈ˜Ï ıÁÏ‰ ¯·‚ ‰‚¯„‰· Í‡ ¨˙ÈÏÏÎ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ ˜¯ ‰¯˘Â‡ ‰ÏÈÁ˙ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÈÙÎ ¨Ì˘Â¯ÈÙ ‰ÏÏÎÓ· ˙È˘ÈÏ˘ ‰˘ È„ÂÓÈÏ ÆÌÈÈ¯ÈÏÙÈˆÒÈ„ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰ÏÏÎÓ· „ÂÓÈÏ ˙Â˘
˜ÙÒ ÏÈË‰Ï ˘È˘ ÍÎ È„Î „Ú ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÙÙÂ¯˙‰ ¨‚¢ÏÓÏ ¯¯·˙‰˘

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ¯‡Â˙ Ï·˜Ï ÌÈÈÂ‡¯ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Â„ÓÏ˘ ÈÓ Ì‡ ·¯

Ï˘ È˙ÈÓ‡ Í¯Âˆ ÏÚ ÌÈÂÚ Ì‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰Â ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
ÌÈË„ÂËÒ‰ ̄ ÙÒÓ Ï„‚ ÍÎ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ̄ ÙÒÓ Ï˘ ·¯‰ ÏÂ„È‚· ÈÂËÈ·Ï Â‡· ̈ ‰È¯ÙÈ¯Ù· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ≤˙ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÈ¯Á‡· ̈ ÈÁ≠Ï˙ ̇ È¯ÂÊ‡‰ ‰ÏÏÎÓ· ̈ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂÁ˙· ̈ „Â‡Ó ÌˆÓÂˆÓ Û˜È‰· ÈÓ„˜‡ ÏÂÏÒÓ Ì‚ ÌÈÈ˜

Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘
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Æ‡¢Ò˘˙ ̇ ˘· µ¨≥∞∞≠Ï ‚¢˘˙ ̇ ˘· ∏∏µ≠Ó ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̇ ÂÒÁ·˘ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ·

˙ÂÈ¯Á‡‰ Û˜Â˙Ó ˘¯„˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ‰˘˜Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ‰Ê‰ Í¯Â·Ó‰Â ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ Ì‚
˙È˘ÈÏ˘ ‰˘ È„ÂÓÈÏ ÌÈÏ˘‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ì‚ ÔÈ‡ ‰Ï‡Î ÌÈ¯ÙÒÓ· Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰
ÏÚ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˜ÈÙ‡‰˘ ‰˜ÒÓÏ ˙¢˙Â ‰ÚÈ‚‰ Ô‡ÎÓ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

Æ‰‚¯„‰· ÂÏË·Ï ˘ÈÂ ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ‰ˆÈÓ ˙È¯ÂÊ‡ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ

∫ÌÂ¯„·Â ÔÂÙˆ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ È˙˘ ÂÁ·

•Æ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÏÏÎÓÏ ˙ÂÒÁ· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ˙ÎÈÙ‰
•ÆÈÒÂÙÓ˜≠·¯ ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÏÎÓ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˙Â‚¯‡˙‰

‚˘ÂÓ‰ ˙‡ Ô·ÏÏ ˙Ó ÏÚ ¨¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÌÚÂ ‚¢ÏÓ·Â ˙¢˙Â· ÂÓÈÈ˜˙‰ ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÂÈ„
ÈÓÂ‡Ï‰ Ë·È‰‰Ó ̇ ÂÙÂÏÁ‰ È˙˘Ó ̇ Á‡ ÏÎ Ï˘ ̇ ÂÂ¯ÒÁ‰Â ̇ ÂÂ¯˙È‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·ÏÂ ¢ÈÒÂÙÓ˜≠·¯ „ÒÂÓ¢
ÏÂÏÒÓ ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï ËÏÁÂ‰ ≤≥Æ±Æ≤∞∞± ÌÂÈ· ‚¢ÏÓ· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÔÂÈ„· Æ„„Â·‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ Ë·È‰‰ÓÂ
˙ÏÏÎÓ ÂÚÈ„Â‰ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú· Æ·Ï˙˘‰Ï ¯ÁÂ· ‡Â‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ È˙˘Ó ‰ÊÈ‡· ËÈÏÁ‰Ï ÈÓ„˜‡

·Î¯ÂÈ˘ ÈÒÂÙÓ˜≠·¯ „ÒÂÓ ˙Ó˜‰ ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏ ÂËÈÏÁ‰ ÈÎ Ô„¯È‰ ˜ÓÚ ˙ÏÏÎÓÂ È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚‰
ÔÂÏ˜˘‡ ˙ÏÏÎÓ ¨˙Ùˆ ˙ÏÏÎÓ ÆÏ‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙ÏÏÎÓÂ Ï¢‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ È˙˘ ∫ÌÈÒÂÙÓ˜ ‰˘ÂÏ˘Ó
‰„Â‰È ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ÆÌÈÈ‡ÓˆÚ ̇ Â„ÒÂÓÎ ‰¯Î‰ Ï·˜Ï ̇ Â˘˜· Â˘È‚È ÈÎ ÂÚÈ„Â‰ ‰ÂÁ‡ ̇ ÏÏÎÓÂ
˙ÂÈ¯Á‡·˘ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙‡ ¯ÈÓ‰Ï ‰˘˜· ˘È‚‰Ï ÂËÈÏÁ‰ ¯ÈÙÒ ˘¢Ú ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰Â ÔÂ¯ÓÂ˘Â
Æ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ̇ ÂÈÎÂ˙· ‰Ó‡˙‰· ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘Â ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡
˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂÏÏÎÓ‰Ó ̇ Á‡ ÏÎ È˘‡¯ ÌÚ ÌÈÂÈ„ ÂÓÈÈ˜˙‰ ≤≥Æ±Æ∞±≠‰Ó Ï¢‰ ‚¢ÏÓ‰ ̇ ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰·

¯·ÚÓ ·Ï˘ ÆÈÒÂÙÓ˜≠·¯ „ÒÂÓ· ˙Â„‚‡˙‰Ï Â‡ ˙Â‡ÓˆÚÏ ¯·ÚÓ‰ ·Ï˘Ï ÌÈÓÊ ÁÂÏ ÌÎÒÏ ˙Ó ÏÚ
Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÎ˙Ó ÏËÂ·˙ ÂÊ ‰˘ „Ú˘ ÍÎ ¨Â¢Ò˘˙ ˙˘ ÛÂÒÏ ¯·ÚÓ ‰¯˜Ó Û‡· Í¯‡˙È ‡Ï ‰Ê
˙ÏÏÎÓÂ ÔÂÏ˜˘‡ ˙ÏÏÎÓ Â˘È‚‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ÈÓ„˜‡ ÏÂÏÒÓ
˙ÂÈ‡ÓˆÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Â· ÌÈÈ˜ÏÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ¯˙È‰ ˙Ï·˜Ï ˙Â˘˜· ‰ÂÁ‡
ÂÊÎ ‰˘˜· Ô„¯È‰ ˜ÓÚ ˙ÏÏÎÓ Ì‚ ‰˘È‚‰ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ Æ‚¢ÏÓ·Â ˙¢˙Â· ÔÂÈ„Ï ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï
‰Ï‡ ˙Â„ÒÂÓ˘ ‰‡¯ ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚‰ ˙ÏÏÎÓ ˙Ï‰‰ È„È≠ÏÚ ‰ÓÂ˙Á ¨‰ÓÂ„ ˙ÂÂÂÎ ˙¯‰ˆ‰ ÂÏ·È˜Â

ÏÎ Ì„Â˜ Ô‰ÈÏÚ ÈÒÂÙÓ˜≠·¯ „ÒÂÓ ˙¯‚ÒÓ· „Á‡˙‰Ï ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÌÂˆ¯· Ì‡˘ ‰˜ÒÓÏ ÂÚÈ‚‰
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ˙Â„ÒÂÓÏ ÍÂÙ‰Ï

ÔÈ‡ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ÏÎÓ ‰Â˘· ¨˙ÏÈ‡· ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓÏ
ÂÓÂ˜ÈÓ Ï˘· ÈÒÂÙÓ˜≠·¯ ‚¯‡Ó· ·Ï˙˘‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ Ì‚ ‡Â‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚ Ï‡ÈˆËÂÙ
Ï‚Ò È˘‡ ÍÂ˘ÓÈ ̄ ˘‡ ̈ ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÒÂÙÓ˜Ï ÂÊ ‰ÏÏÎÓ ÍÂÙ‰Ï ÚˆÂ‰ ÔÎ ÏÚ ÆÈÙ¯‚Â‡‚‰

Â· ÂÁ˙ÂÙÈ Ì‡ ‰ÏÚÈ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÒÂÙÓ˜‰ Ï˘ ‰ÎÈ˘Ó‰ ÁÂÎ Æ˙ÈÓÂ¯„‰ ̄ ÈÚÏ ÌÈË„ÂËÒÂ ÈÓ„˜‡
ı¯ÙÓ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰Â ˙Â‡ÂÏÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ∫˙ÏÈ‡ Ï˘ ‰È˙ÂÂ¯˙ÈÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ¯˜ÁÓÂ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙
‚¢ÏÓ‰ ‰¯˘È‡ ±≤Æ±≤Æ≤∞∞∞≠· ÌÈÈ˜˙‰˘ ÔÂÈ„· ÆÌÈ¯ˆÓÂ Ô„¯ÈÏ ˙ÂÎ˘‰Â ¯·„Ó‰ ¨ÛÂÒ ÌÈÂ ˙ÏÈ‡
‰¯˘Â‡ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Æ˙ÏÈ‡· ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÒÂÙÓ˜ ˙Ó˜‰Ï ‰˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ˙ÈÂ¯˜Ú
È˘‰ ¯ËÒÓÒ· ˙ÏÈ‡· ÒÂÙÓ˜‰ ˙‡ Ï‰Ï ‰ÏÁ‰ ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Æ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ‰Ï˘ÓÓ· Ì‚

Æ·¢Ò˘˙ ˙˘ Ï˘
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˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÎ˙ ≤Æ±Æ±Æ∑

 ̄ ‡Â˙ ̇ Â˜ÈÚÓ‰ ̈ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÏÏÎÓ‰B.Tech≥‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÔÂÎ˙ È¯Ù ÔÈ‰ ̈
Ï‡¯˘È· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ È„ÂÓÈÏ ˙·Á¯‰Ï ˙Â·¯ ‰Ï‡ ˙ÂÏÏÎÓ ÂÓ¯˙ Ô„ÒÂÂÈ‰ Ê‡Ó Æπ∞≠‰ ˙Â˘· ‰‰Â·‚
¯ÙÒ‰ ˙È· Æ¯·Ú· ‰· ÂÙ˙˙˘‰ ‡Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ È„ÂÓÈÏÏ ˙Â˘È‚ÏÂ

 ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚‰— ¯˜˘Â ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ —ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ Ì‰ ¨·ÂˆÈÚÏÂ ‰Ò„‰Ï ‰Â·‚ ¯ÙÒ ˙È· 
¯Á‡Ï ¨π∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ÂÙ¯Ëˆ‰ ‰Ï‡ Ï‡ ÆÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÈ·Ó

∫ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ ‰˘ÂÏ˘ ¨‚¢ÏÓ‰Â ˙¢˙Â‰ ¯Â˘È‡

•ªÏ‡ÈÓ¯Î· ‰„Â‡¯· Ë¯Â‡ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ≠ ÔÂÙˆ·
•ª·‚· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ≠ ÌÂ¯„·
•Æ‡¢˙· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ≠ ÊÎ¯Ó·

˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ¨ÌÂÈÎ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙ÓÏ˘‰Ï

˙Â„ÒÂÓ‰ È˘ ÆÌÈÏ˘Â¯È ̇ È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÏÎÓ‰Â ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ̇ ÏÏÎÓ ̈ ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË ÈÓ„˜‡‰ ÔÂÎÓ‰
ÔÂ¯Á‡‰ „ÒÂÓ‰ ÆÒ¢˘˙Ó ÏÁ‰ ˙¢˙Â ·Âˆ˜˙Ï Â¯·Ú ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È¢Ú ¯·Ú· Â·ˆ˜Â˙˘ ¨ÌÈÂ˘‡¯‰
¯ÂÒÁÓ‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ÌÂ¯˙ÏÂ ÌÈÏ˘Â¯È ˙‡ ˜ÊÁÏ ‰¯ËÓ· ¨˙¢˙Â ˙ÓÊÂÈ· Ò¢˘˙· ÏÂÚÙÏ ÏÁ‰Â Ì˜Â‰

Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ Ì„‡ ÁÂÎ·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ ˙Ó˜‰· Í¯Âˆ‰ ˜„· Â¢Ò˘˙≠·¢Ò˘˙ ÌÈ˘Ï ˙¢˙Â ÔÂÎ˙Ó ˜ÏÁÎ

ÔÂÁ·Ï ̈ ˙¢˙Â ̄ ¢ÂÈ Ô‚Ò ̈ ÔÓÒÂ¯‚ ‰ÓÏ˘ ßÙÂ¯Ù ̇ Â˘‡¯· ‰„ÚÂ ±ππ∏ ËÒÂ‚Â‡· ‰Ó˜Â‰ ÍÎ Ì˘Ï Æ˙Â˘„Á
È„ÂÓÈÏÏ ÌÈ˘„Á ˙Â„ÒÂÓ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙Ú ‰˙Â‡Ï „Ú Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÚˆ‰‰ ˙‡ ¨˙ÈÓ„˜‡ ¨˙ÈÓ„˜Ó ‰ÈÁ·
˙ÂÏÏÎÓ ˙Ó˜‰· È˜˘Ó‰ Í¯Âˆ·Â ÈÂÎ˙‰ Ë·È‰· ÔÂ„Ï ˙¢˙Â ‰ÏÁ‰ ÂÊ ‰˜È„· ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï Æ‰Ò„‰
ÍÏ‰Ó· ËÏ˜È‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ÌÈË„ÂËÒ ‰ÓÎ ‰Î¯Ú‰‰ ‡È‰ ‰Ê ÔÂÈ„Ï ÈÊÎ¯Ó ‡˘Â Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó· ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ˙ÈÊÁ˙ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ· ‡·‰ ˘ÓÂÁ‰
ÌÈÈÂÙˆ ‡·‰ ̆ ÓÂÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ·˘ ‰˜ÒÓÏ ̇ ¢˙Â ‰ÚÈ‚‰ ̈ ÌÈÓÈÈ˜‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÌÚ ÌÈÂÈ„Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

ËÂÏ˜Ï ÈÂˆ¯Â Ô˙È˘ ‰Ú„· ˙¢˙Â ÆÏ¢‰ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÙÒÂ ÌÈË„ÂËÒ ∂¨∑∞∞ ÔÈ·Ï ¥¨∞∞∞ ÔÈ· ËÏ˜È‰Ï
ÏÚÈÈÏÂ ̄ Ù˘Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ̇ Â„ÒÂÓÏ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̇ ‡ÊÂ ÌÈÓÈÈ˜ ̇ Â„ÒÂÓ· ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ·Â¯ ̇ ‡
ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ̇ Â˘È‚‰ ̇ ‡Â ̇ Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˜‰ ̄ ˘ÂÎ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̇ Ó ÏÚ ̈˙‡Ê ÌÚ ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ̇ ‡

ÆÌÈÙÒÂ ˙Â„ÒÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÙ¯‚Â‡‚ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

˙¯‚ÒÓ· ̆ „Á ‰Ò„‰Ï Ò¢È· ̇ ÁÈ˙Ù ̄ ˘‡Ï ‰ËÈÏÁ‰ ∑Æ±±Æ≤∞∞∞≠·Â ‡˘Â· ÌÈÂÈ„ ̄ ÙÒÓ ‰ÓÈÈ˜ ‚¢ÏÓ‰

ÁÂ˙ÙÏ ·‚· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓÏ ¯˘‡Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‡È‰ ∏Æ±Æ≤∞∞≤≠· ÆÔÈÙÂ¯ ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó‰
˙Â„ÒÂÓ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙Â˘˜·· ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÔÂ„˙ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ„Â„˘‡· ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÒÂÙÓ˜

Æ˙ÈÙ¯‚Â‡‚‰ ‰ÒÈ¯Ù‰Â ˜˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘„Á

Æ≥ ¯‡Â˙‰ „È˙Ú ÔÈÈÚ·B.Tech ˜¯Ù· ÔÏ‰Ï ‰‡¯  ≤.±.≤.±≤Æ
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≤Æ±Æ±Æ∏˙ÈÏÈÚ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÈÓ„˜‡ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ 

˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÍÎ ÏÎ È„ÈÈÓÂ ̃ Â„‰ ̄ ˘˜· ̇ ‡ˆÓ‰ ‰ÓÈ˘Ó ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ‰˙È‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓ
„ÂÚ ÔÈ‡ Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ÈÓ„˜‡ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ ÂÓÎ ˜˘Ó‰ ˙ÁÈÓˆÏÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰
‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÚ Æ‰Ï‡· ‰Ï‡ ÍÎ ÏÎ ÌÈÈÂÏ˙ ‰ÈÓ„˜‡‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÂÈ‰ Â·˘ ‡˘Â

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· Â·Ï˙˘È˘ ÌÈ¯‚Â· „ÈÓÚ‰Ï

˙˜ÂÙ˙ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰Â ¨˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ¯‚˙‡Ï ÂÚ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰
Ì˙ÈˆÁÓ Æ≤∞∞≥ ˙˘· ÌÈÈÒÏ ÌÈÈÂÙˆ‰ µ¨∞∞∞≠Ï „Ú ±ππ∏ ˙˘· ≤¨∞∞∞≠Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯‚Â·‰
≠¯·ÈÂ‡‰ È¯‚Â· ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙˘˜·Ó ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ˙Â„ÒÂÓ È¯‚Â· ÂÈ‰È
‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÂÁÓ˙È˘ ‰Ò„‰Ï ÌÈ˘„Á ¯ÙÒ È˙· ˙Ó˜‰ ˙¢˙Â ‰¯˘È‡ ÔÎ ÏÚÂ ¨˙Â‡ËÈÒ
Ï˘ ‰Ê ÂÏÈ‡Â Ò¢˘˙· ÏÂÚÙÏ ÏÁ‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÆÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÈÏÈÚ‰
‰ÏÏÎÓ‰ ˙‡ ˙¢˙Â ‰ÓÈ˜‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ï¢‰ ˙ÂÓÊÂÈÏ ÛÒÂ· Æ·¢Ò˘˙· ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó· ‰Ò„‰Ï ¯ÙÒ ˙È· Ï˘ Â·Âˆ˜˙Â Â˙Ó˜‰ ‰¯˘È‡Â Ò¢˘˙· ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È‚ÂÏÂÎË‰

ÌÈÙÒÂ ÌÈË„ÂËÒ ËÂÏ˜Ï ̇ Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ̇ ÏÂ·È˜‰ ̇ ÏÂÎÈ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰¯ËÓ· ̈ ·¢Ò˘˙Ó ÏÁ‰ ̈ ÔÈÙÂ¯
Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ

ÈÚ„Ó ÏÚ ÛÒÂ ÂÏÏÎÈ˘ ¨˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙ ˙¯„‚‰ ˙‡ ˙¢˙Â ‰·ÈÁ¯‰ ‡·‰ ˘ÓÂÁ‰ ˙‡¯˜Ï
≠ÈÂ‡‰ ˙ÂÚÈˆÓ˘ ˙Â˘„Á „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Ì‚ ¨˙¯Â˘˜˙Â ÌÈ·˘ÁÓ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Ò„‰Â ·˘ÁÓ‰
®‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰ Ï˘ ·ÂÏÈ˘© ‰˜ÈÂ¯ËÎÓ ÔÂ‚Î ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÏÏÎÓ‰Â ˙Â‡ËÈÒ¯·

ÂÈ¯‚Â·˘ ¨‰˜ÈÒÈÙ‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ÔÎÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ò„‰Â ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ· ¨˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰
¯·„Î Ï‡¯˘È·Â ÌÏÂÚ· ̃ Ë≠ÈÈ‰· ÔÂ˙ÈÓ‰ ̇ ‡ ‰‡Â¯ ̇ ¢˙Â Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙· „Â‡Ó ÌÈ˘˜Â·Ó
‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â˘¯Ï „ÈÓÚ‰ÏÂ ̇ ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË· ÌÈ¯‚Â·‰ ̄ ÙÒÓ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ̇ Î˙ÓÂ ÈÓÊ

ÆÂ¢Ò˘˙· Ï¢‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯‚Â· ∑¨∞∞∞

ÌÈ¯‡˙Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯‚Â· ˙„„ÂÚÓ ‰È‡ ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ¢‰˘„Á‰ ‰ÏÎÏÎ‰¢

‡Â‰ ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰Ï ˜Â·˜·‰ ¯‡ÂÂˆ ÔÎ ÏÚÂ ¨‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈÓ„˜‡ ‰„Â˙Ú ˙ÂÈ‰Ï È„Î ÌÈÓ„˜˙Ó
È˘ ̄ ‡Â˙ È„ÈÓÏ˙Ï ̇ Â‰Â·‚ ̇ Â‚ÏÓ ‰ÚÈˆÓ ̇ ¢˙Â Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ̄ ÈÎ·Â ̄ ËÂÊ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò· ̄ ÂÒÁÓ‰
ÌÈÓÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ Ï‚ÒÏ ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ̄ Î˘ ÌÏ˘Ï Í¯„ ̇ ˘ÙÁÓÂ ̇ ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙· È˘ÈÏ˘Â

Æ‰Ï‡

≤Æ±Æ±Æπ„ÂËÒ‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÊÎ¯Ó· ÌÈË

ÈÏÚ·Ï ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÌÈ˙¯˘ÓÏ ‰‚‡„ ÏÏÂÎ© Ë„ÂËÒÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘Â ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘ ˙‡ „„ÂÚÏ È„Î
˘ÓÂÁ‰ ÍÏ‰Ó· ‰‚¯„‰· ˙¢˙Â ÏÈ„‚˙ ®„ÁÂÈÓ ÒÁÈÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈË„ÂËÒÏÂ ‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ
ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Æ‰Ï‡‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘· ̇ ÂÎÈ‡‰ ̇ Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó ÈÙ≠ÏÚ Ô˙ÈÈ ̄ ˘‡ ·Èˆ˜˙‰ ̃ ÏÁ ̇ ‡ ‡·‰
Æ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ‚È˘‰Ï È„Î ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰ ÏÎÓ ‰·¯‰· ÌÈÏÂ„‚ ÂÈ‰È ˙ÂÎÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘ ¯Â·Ú

¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ Á˙· ˙ÂÎÊÏ È„Î ‰Ï‡· ‰Ï‡ Â¯Á˙È Ì‰ ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÍÎ· Â¯ÈÎÈ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯˘‡Î
∫˙ÂÎÈ‡‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÏÎ ‰˘ÂÏ˘ Á˙ÙÓ ˙¢˙Â· ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂˆ Æ·Èˆ˜˙· ˙ÂÎÈ‡‰ ·ÈÎ¯ÓÓ
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Æ‡ „ÒÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ÈÂÏÈÓÏ ÔÂÏ‡˘—˙Â„ÒÂÓÏ ÁÏ˘˘ ÈÂÈÒÈ ÔÂÏ‡˘Ó ÂÏ·˜˙‰˘ ̇ Â·Â˘˙‰ ̇ Â·˜Ú· 

ÔÂÏ‡˘ ˙¢˙Â ‰˘·È‚ ¨‡¢Ò˘˙ ˙˘· ·ˆÓ‰ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ Â˘˜·˙‰ Â· ¨·¢Ò˘˙ ˙È˘‡¯·
ª·¢Ò˘˙· ·ˆÓ‰ ÏÚ ¨‚¢Ò˘˙ ˙È˘‡¯· ˙Â„ÒÂÓÏ ÁÏ˘˘ ¨ÈÙÂÒ

Æ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ È¯‚Â· Ï˘ ÈÎ„Ú ¯ÂÊÁÓ È„È≠ÏÚ ÈÂÏÈÓÏ ÔÂÏ‡˘—‰Î˘Ï‰ ‰Î¯Ú ·¢Ò˘˙ ˙˘· 
˙Â„ÒÂÓ· Ò¢˘˙· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ È¯‚Â· Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ̇ ÂÚÈ·˘ ÏÚ „ÁÂÈÓ ̄ ˜Ò ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰

ª˙¢˙Â È„È≠ÏÚ ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó‰
Æ‚Æ˙¢˙Â ¯Â˘È‡Ï Ì˘Â·È‚ ÌÚ Â‡·ÂÈ˘ ¨Ï‚Ò È˘‡Ï ÌÈË„ÂËÒ ÒÁÈ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈ„„Ó

ÏÂÓ‚˙Ï Ì‚ ¯‡˘‰ ÔÈ· „ÚÂÈÓ ‰È‰È ¨‰„È„Ó‰ ÈÏÎ ÂÏÏÎ˙˘È˘ ÏÎÎ Ï„‚ÈÂ ÍÏÈ˘ ¨·Èˆ˜˙· ‰Ê ·ÈÎ¯Ó
Æ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ó ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜· „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó ÂÚÈ˜˘È ¯˘‡ ˙Â„ÒÂÓ

ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ‡˘Â ≤Æ±Æ≤

≤Æ±Æ≤Æ±·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ·ÈÂ‡‰ ‰·Ó ˙˜È„ ˙Â‡ËÈÒ¯—„ÚÂ¢ ¢ıÏÓ ˙

‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ̈ È¯Â·Èˆ‰ ̄ Ê‚Ó‰ ÏÂÚÈÈÏ ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ‰ÈÂÈ„ ̇ ¯‚ÒÓ· ̈ ±ππ∑ ̄ ‡ÂÈ· ∏ ÌÂÈ·
Ï˘ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˙ÂÙ˙˙˘‰·Â ÒÂÓÈ„· ËÙÂ˘ ˙Â˘‡¯· ˙È¯Â·Èˆ ‰„ÚÂ ˙ÂÓÏ¢ ˙¢˙Â ¯¢ÂÈ ÏÚ ÏÈË‰Ï
ÚÈˆ˙Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ÔÁ·˙˘ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ È‚Èˆ
Æ¢˙ÈÏÂ‰È‰Â ˙ÈÓ„˜‡‰ Ì˙Â‡ÓˆÚ ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ Ì‰· ÏÂ‰È‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ¨ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰
‰·Ó· ‡Ï Ï·‡ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÂÏÁ˘ ˙ÎÏ‰ È˜ÈÁ¯Ó ÌÈÈÂÈ˘‰ ÁÎÂ ˙ÈÂÈÁ ÂÊ ‰ÈÁ·

Æ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÒÂÙ„·Â

·˜ÚÈ ÒÂÓÈ„· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÙÂ˘ ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂ ˙¢˙Â ¯¢ÂÈ ‰ÈÓ ±ππ∑ ¯·ÂË˜Â‡· ∑ ÌÂÈ·
ßÙÂ¯Ù© ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È‚Èˆ ¨®˙¯ÂÙ ‰˘Ó „¢ÂÚÂ È˜Ò·Â˜ÏÂË Ô„ ¯Ó© ¯Â·Èˆ È‚Èˆ ÂÈ‰ ‰È¯·Á˘ ¨ıÏÓ
ÍÂÈÁ‰ ¯˘Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨‚¢ÏÓ‰ È‚ÈˆÂ ¨®˜¯È· ˙È„Â‰È ßÙÂ¯ÙÂ ÔÓ¯˜‡ ¯ËÏÂÂ ßÙÂ¯Ù ¨˜·Ï‡ Ï‡ÎÈÓ

Æ®È„‰ ·˜ÚÈ ¯¢„Â ıÏÙ ÌÈÈÁ ¯Ó ¨¯ÂÓÈÏ ÔÒÈ ¯Ó©

Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÔÏ‰Ï Æ≤∞∞∞ ¯‡ÂÈ· ±∏ ÌÂÈ· ˙¢˙Â ¯¢ÂÈÏ ‰Ï˘ Á¢Â„‰ ˙‡ ‰˘È‚‰ ‰„ÚÂÂ‰

∫‰„ÚÂÂ‰

·Á∫ÌÈÓ‡‰ ¯ÏÂÎÈ ÌÈÓ‡‰ ¯·Á ÔÈ‡ ¨¯È·Ò ÔÓÊ· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ÔÈÓÊ ÂÈ‡˘ ¨ÏÂ„‚ ÛÂ‚ Â˙ÂÈ‰· 
ÆÂÓÓ ˘¯„‰ ˙‡ ˙ÂÏÈÚÈ· ÌÈÈ˜ÏÂ ¨¢‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÂÈÏÚ ˙Â˘¯¢Î Â„ÂÚÈÈ ˙‡ ‡ÏÓÏ

∫ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰„ÚÂÂ‰ Æ‡È˘‰ ÛÂÙÎ ‰È‰È ÂÈÏ‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂÈÏÚ‰ „ÒÂÓ‰ ̇ ÂÈ‰Ï ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ ÏÚ 

„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ Æ‰¯È‰Ó ‰·Â‚˙ ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ· ¨ÔÈÓÊÂ ÏÈÚÙ ¨È·ÈË¯ÙÂ‡ ÛÂ‚ ‰È‰È ÏÚÂÙ‰
È·Èˆ˜˙· ÔÂ„È ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÈÈÈÚ ÏÂ‰È ÏÚ Á˜ÙÈ ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ ÆÏ‡¯˘È ·˘Â˙ ‰È‰È ÏÚÂÙ‰
≠ÈÂ‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÈ˙˘≠·¯ ÌÈ·Èˆ˜˙·Â ‰„Â·Ú ̇ ÂÈÎÂ˙· ̈ ÌÈ„ÚÈ· ÔÂ„È ÔÎÂ ̈ Ì¯˘‡ÈÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÆÌ¯˘‡ÈÂ ‰ËÈÒ¯·
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„ÚÂ ∫Ú·˜‰ ˙˙„ÚÂ Æ‰Ï ÏÈˆ‡È˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙ÂÏÂ·‚· ÂÓÚËÓ ÏÚÙ˙˘ Ú·˜ ˙„ÚÂ ‰ÓÈ ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰

Æ˘„ÂÁ· ÌÈÈÓÚÙ ˙ÂÁÙÏ Ï˘ ˙Â¯È„˙·Â ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ˙Â·È˘ÈÏ ÒÎ˙˙ Ú·˜‰

∫ËÒ‰ÛÂ‚ ÌÈ˜‰Ï ˘È ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÈÓ„˜‡‰ ÛÂ‚Î Â„È˜Ù˙Ï ËÒ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï È„Î 
ÆÂÏ Â¯„‚ÂÈ˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ÏÈÚÙÈ˘ ¨ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ÂÏ ÏÈˆ‡È ËÒ‰˘ ¨¯˙ÂÈ ÔË˜

∫˙ÊÎ¯Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ÈÓÂÁ˙· ‰Ï ÏÈˆ‡È˘ ̇ ÂÈÂÎÓÒ‰ ̇ ÂÏÂ·‚· ̈ ÂÓÚËÓ ÏÚÙ˙˘ ̇ ÊÎ¯Ó ‰„ÚÂ ̄ Á·È ËÒ‰ 

Æ¯˜ÁÓ‰Â ‰‡¯Â‰‰

 ∫‡È˘‰Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ ˘‡¯· „ÂÓÚÈ ‡È˘‰ ÈÎ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰

 ∫ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÈÚÏ ‡È˘Ï ‰˘Ó‰„ÓÚÂÓ‰ ̇ ‡ ËÒÏ ÚÈˆ˙˘ ̆ ÂÙÈÁ‰ ̇ „ÚÂ ̆ ‡¯· „ÂÓÚÈ ‡È˘‰
ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù‰ ÔÈ·Ó ̈ËÒ‰ È¢Ú ̄ Á·ÈÈ ‰˘Ó‰ Æ®‰˘Ó‰ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÈÚÏ ‡È˘Ï ‰˘Ó‰ ̇ ÂÈ‰Ï
ÏÎ ÂÈ„È·Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÈÈÚ‰ ÏÚ „˜ÙÂÓ ‰˘Ó‰ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÔÈÈÓ‰ ÔÓ

Æ‡È˘Ï ‡È‰ ‰˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÙÈÙÎ ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÈÚ· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰

·ÈÂ‡ ÏÎ· Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ‰ÂÓÓ ÈÂÈÓ ‰ËÈÒ¯©©©©©©©©©©Chief Information Officer (C.I.O®®®®®∫

ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏÂ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂ‚¯‡‰ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰ÈÈ‡¯Ï È‡¯Á‡ ‰È‰È˘ ¯ÈÎ· ˘È‡ ÈÂÈÓ
˙‡ÈˆÓÏÂ Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙· Ô‰ÈÎ¯Âˆ ˙¯„‚‰Ï ¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÚÂ¯ÊÏ ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂÈÒÂ

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ˙ÂÂ¯˙Ù

≠Â ÈÓ„˜‡ ˘ÙÂÁ ¨˙Â„ÒÂÓ‰ ˙Â‡ÓˆÚCode of Practice∫˙ÁË·‰· ‰ÂÈÏÚ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ‰„ÚÂÂ‰ 
„ÒÂÓ‰ ˙Â‡ÓˆÚ ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· „ÂÒÈ Ô·‡Î ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙Â‡ÓˆÚ
„Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰ ÔÈ·Ï ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ· ±µ ÛÈÚÒ· ¯„‚ÂÓÎ

 ‰È‰È „ÒÂÓ ÏÎ· ÈÎ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓÓ ÍÎÈÙÏÂ ÆÏ‚Ò‰ È¯·ÁÓCode of PracticeÌÈÏÏÎ‰ ˙‡ Ú·˜È˘ ¨
˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÆÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ È‡˘Â Ï˘ ̇ È˘È‡‰ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ‡ ̆ È‚„ÈÂ ̈ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ÏÚ ÌÈÏÁ‰

˙ÂÓ¯Â ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â „ÒÂÓÏ ̇ ÂÓ‡‰Â ̇ Â¯È‰Ê‰ ̇ ·ÂÁ ÔÎÂ ̈ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÙÏÎ ̇ ÂÈ¯Á‡Ï ‰È‰˙ ̇ „ÁÂÈÓ
Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‚‰˙‰ Ï˘

 ÍÓÒÓ Ï˘ ÔÈÚ¯‚ Ú·˜˙˘ ‰„ÚÂ ˙ÂÓÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÙ· ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰Code of
Practice ̈¨„ÒÂÓ‰ ÈÙÏÎ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È¯·Á Ï˘ ̇ Â·ÈÂÁÓ‰Â ̇ ÂÓ‡‰ ̇ ·ÂÁ ̇ ‡ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ ÏÂÏÎÈ˘

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÏÎ· „Â˜‰ ÁÂÒÈÏ ‰ÁÓ Â˜ ˘Ó˘È ‰Ê ÍÓÒÓ Æ¯Â·Èˆ‰ ÈÙÏÎÂ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÙÏÎ

 ∫˙Â„ÒÂÓ‰ ̇ Â„‚‡˙‰¯˘Î „È‚‡˙ ‡Â‰ ̄ ÎÂÓ „ÒÂÓ¢ ∫Ú·Â˜ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁ· ±¥ ÛÈÚÒ
ÈËÙ˘Ó ‡˘Â ÏÎ· „ˆ ̇ ÂÈ‰ÏÂ ÌÈÊÂÁ· ̄ ˘˜˙‰Ï ̈ Â˙Â˘¯Ó Ì‡ÈˆÂ‰ÏÂ ÌÈÒÎ ̆ ÂÎ¯Ï ̈ Ú·˙È‰ÏÂ ÚÂ·˙Ï
‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁ ̇ ¯‚ÒÓ· Â„‚‡˙È ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ ÈÎ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ¢¯Á‡ Â‡
Â˙Â‚¯‡˙‰ ÈÎ¯„ ¨ÂÈ˙Â¯ËÓ ¯·„· ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈÏÏÎ Ú·˜˙ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÎÂ ¨‰‰Â·‚
ÌÂ˘È¯Ï ˙ÂÎÓÒ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ „ÈÏ Ú·˜È˙ ¨ÔÎ ‰˘ÚÈÈ Ì‡ Æ¯ÂÓ‡Î „È‚‡˙ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙÂ

Æ˙Â„ÒÂÓ‰
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˙Â‡¯Ï ˘ÈÂ ¨ÌÈ„ÈÁ‡ ÔÂ˜˙ Â‡ ‰˜ÂÁ ÁÒÏ ‰ÂÂÎ˙‰ ‡Ï ‡È‰ ÈÎ ‰Ï˘ Á¢Â„‰ Á˙Ù· ˙¯ÓÂ‡ ‰„ÚÂÂ‰

‰„ÚÂÂ‰ Æ¯Â˙ÁÏ ˘È ÂÈÏ‡ ÔÂÂÈÎÏ ¯˘‡· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ˙ÈÏÏÎ ˙¯‚ÒÓ ‰È˙ÂˆÏÓ‰·
ÂÈ‡˙Ï Ì‡˙‰· „ÒÂÓ ÏÎÏ ˙ÂÂ˘ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ ¯˘Ù‡Ï ˘È ÈÎÂ ˙Â„ÈÁ‡ ˙ÂÙÎÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‰¯Â·Ò

ÆÂÏ˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÁÓ˙‰ÏÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÂÈÎ¯ˆÏÂ

Í¯Âˆ‰ ˙‡ ·ÂÈÁ· ‰‡Â¯ ‡È‰ ÈÎ ‚¢ÏÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ±∑Æ±≤Æ≤∞∞≤≠· ÌÈÈ˜˙‰˘ ıÏÓ ˙„ÚÂ Á¢Â„ ÏÚ ÔÂÈ„·

ÌÈÂÂ˜ ıÏÓ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰· ‰‡Â¯Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰·
˙Â‡¯Ï ˘È¢ ¨Á¢Â„· ıÏÓ ˙„ÚÂ ‰Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÂÊ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ÌÈ·Â˘Á ÌÈÂÂ˙Ó
‚¢ÏÓ‰ Æ¢¯Â˙ÁÏ ˘È ÂÈÏ‡ ÔÂÂÈÎÏ ¯˘‡· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ˙ÈÏÏÎ ˙¯‚ÒÓ ‰È˙ÂˆÏÓ‰·
ÚˆÈ·˘ ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ Á¢Â„ ≤∞∞≥ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ ÛÂÒ „Ú ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÏÎÓ Ï·˜Ï ‰˘˜È·

ÆıÏÓ ˙„ÚÂ Á¢Â„Ó ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨„ÒÂÓ‰

≤Æ±Æ≤Æ≤·ÈÂ‡≠‡Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯

‰·ÓÏ ‰·Á¯‰· ‚¢ÏÓ‰Â ˙¢˙Â ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨ıÏÓ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„˘ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰·Ó ÏÚ ÛÒÂ·
˙Â·¯ Â˜ÈÒÚ‰˘ ÌÈ‡˘Â‰ „Á‡ Æ‡·‰ ÛÈÚÒ·Â ‰Ê ÛÈÚÒ· ¯‡Â˙ÓÎ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï‰ ˙Â„ÒÂÓ‰
‰˙ÂÓÈÈ˜˙‰ ̇ ‡ ÁÈË·‰Ï ‰È‰ ̈˙Â˘„Á‰ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ ̇ Ó˜‰ ÌÚ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡Â ̇ ¢˙Â ̇ ‡
ÂÈÈÈÚ ÏÎÏÎÏ ÔÈ¯ÂÁ Ô· ‡Â‰ ̄ ÎÂÓ „ÒÂÓ¢ ‰ÈÙÏ ̈ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁÏ ±µ ÛÈÚÒ ̇ ‡¯Â‰ Ï˘

˙Â¯‚ÒÓ‰ ÔÓ ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ËÏÁÂÓ ‰„¯Ù‰ ÏÚ ˙¢˙Â ‰„ÓÚ ÍÎ Æ¢ÌÈÈÏ‰ÈÓ‰Â ÌÈÈÓ„˜‡‰
≠ÂÎË‰ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰Â ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ÔÓ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ÓÏ ¨ÂÁÓˆ Ô‰Ó˘
ÌÈÈÓ„˜‡‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ Ì˙Â‡ÓˆÚ ̇ ‡ ÁÈË·‰Ï ‰È‰ ·Â˘Á ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ‡Ò„‰Ï ̄ ÙÒ‰ È˙·Ó ̇ ÂÈ‚ÂÏ
Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙Â‡ÓˆÚ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ˙‡Ê Æ‰Ò„‰Â Ë¯Â‡ ÂÓÎ ¨Ì‰· ÂÎÓ˙ÈÂ ÂÎÓ˙˘ ÌÈÂ‚¯‡Ó

 „ÒÂÓ‰—„ÒÂÓÏ ıÂÁÓ Ì¯Â‚ È„È· ÌÈÙÒÎÂ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÈÚ· ‰ËÈÏ˘ ÚÂÓÏÂ ¨˙ÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÈÓ„˜‡ 
ÌÈ˘· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÂÓ„˜˙‰ ¨˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Ì˙Â‡ÓˆÚ ˙ÁË·‰Ï ¨ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰ ÆÈÓ„˜‡‰

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

·ÈÂ‡≠‡Ï‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂ‰È‰ ≤Æ±Æ≤Æ≥ÌÈÈ‡ËÈÒ¯

Æ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂ‰È‰ ‡˘ÂÏ Ì‚ ‰ˆÚÂÓ‰Â ˙¢˙Â Â˘¯„ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ˙Ó˜‰ ÌÚ

˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂ‰ÈÏ ̄ ˘‡· ̇ ÂËÏÁ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰Ï·È˜ ±∂Æ±≤Æ±ππ∑ ÍÈ¯‡˙·
˙Â„ÒÂÓ Ì˙Â‡· ÈÓ„˜‡‰ ÏÂ‰È‰ ¨˙ÂËÏÁ‰ Ô˙Â‡ ÈÙ ÏÚ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï
Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÈÓ„˜‡‰ ÛÂ‚‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰˙ ¯˘‡ ¨„ÒÂÓ ÏÎ· Ì˜Â˙˘ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ˆÚÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È‰È
ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈÈÂÈÓ· ÔÂ„˙ ̄ ˘‡ ÌÈÈÂÈÓ ̇ „ÚÂ ‰„ˆÏ ‰Ó˙ „ÒÂÓ ÏÎ· ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ„ÒÂÓ‰
˙ÂËÏÁ‰· Â¯„‚Â‰ Ì‰È„È˜Ù˙Â ‰Ï‡ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì·Î¯‰ Æ¯ÈÎ· ‰ˆ¯ÓÂ ‰ˆ¯Ó ˙Â‚¯„Ï Ì˙‡ÏÚ‰·Â

Æ®≤µ ßÒÓ© Á¢˘˙ ˙˘Ï ˙¢˙Â Ï˘ È˙˘‰ Á¢Â„· ‰·Á¯‰· ÂÂ„Â ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰

‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ¯ÂÒÙÂ¯ÙÂ ¯·Á ¯ÂÒÙÂ¯Ù ˙Â‚¯„Ï ÌÈÈÂÈÓÏ ¯˘‡·
ÌÈ‡˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù ÈÂÈÓÏ ̇ ÂÂÈÏÚ ̇ Â„ÚÂ ̆ ÂÏ˘ ÌÈ˜‰Ï ±ππ∑ ̇ ˘ È‰Ï˘·
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¨‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó ª‰È‚ÂÏÂÎË‰Â ÌÈÈÂÒÈ‰ ÌÈÚ„Ó‰ ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ ÌÈÚ„Ó‰ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù ÈÂÈÓÏ ̇ ÂÂÈÏÚ‰ ̇ Â„ÚÂÂ‰ Ï˘ Ô˙„Â·Ú ̇ ‡ Æ˙ÂÈÂÓÂ‡‰Â ÍÂÈÁ ̈ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó ªÌÈËÙ˘ÓÂ Ï‰ÈÓ
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È ÏÚ ‡Â‰ Ì‚ ¯˘Â‡˘ ¨¯ÂÒÙÂ¯Ù ˙Â‚¯„Ï ˙Â‡ÏÚ‰Â ÌÈÈÂÈÓ ÔÂ˜˙ ‰ÁÓ
ÔÓ ̄ ÂÒÙÂ¯Ù Â‡ ̄ ·Á ̄ ÂÒÙÂ¯Ù ̇ ‚¯„Ï „ÓÚÂÓ ̇ ‡ÏÚ‰ Â‡ ÈÂÈÓÏ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÈÎ Ú·˜ ÔÂ˜˙·
È˘‡ Ï˘ Ì˙„Â·Ú ˙‡ ˙ÂÁ‰Ï Â˙ÏÂÎÈ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰Â ÌÈÈ¯˜ÁÓ‰ ÂÈ‚˘È‰ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜Ï ¨ÔÈÈÓ‰
¨ÌÈ¯Á‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï Â¯˘ÂÎ ¨˙ÂÈ˘È‡‰ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ ¨‰‡¯Â‰· Â¯˘ÂÎ ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙Â‚¯„· Ï‚Ò

 ÏÎ‰ ÍÒ·Â ¨ÈÏ‰ÈÓ‰ Â¯˘ÂÎ—ÆÂÓÂÁ˙· ÌÈËÏÂ· ÌÈ‚˘È‰ ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï „ÓÚÂÓ‰ ÏÚ 

 ˙ÙÒÂ ‰ÂÈÏÚ ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞± ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·—ÈÂÈÓÏ 
Ï˘ ̆ ‡¯‰ È·˘ÂÈ ·Î¯‰ Í¯„‰ ̇ ÏÈÁ˙· Ì˜Â‰ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ ̇ ¯˘Î‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù
˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ̇ ÂÈÂ¯˜Ú ̇ ÂÏ‡˘· ÔÂ„Ï È„Î ̈ ®˙¢˙Â ̄ ¢ÂÈ ̇ Â˘‡¯·© ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù ÈÂÈÓÏ ̇ ÂÂÈÏÚ‰ ̇ Â„ÚÂÂ‰

ÆÔ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ·

˙Â„ÒÂÓÏ ¯˘Ù‡Ï ≤∞∞± ÏÈ¯Ù‡· ‚¢ÏÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î

‰‚¯„· ‰‡ÏÚ‰ÏÂ ÌÈ¯ÂÓ ÈÂÈÓÏ ¨®„ÒÂÓ‰ ‡È˘ ˙Â˘‡¯·© ˙È„ÒÂÓ≠ÌÈÙ ÌÈÈÂÈÓ ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰Ï‡
Æ®ÏÏÂÎ ‡Ï© ‰ˆ¯Ó ˙‚¯„Ï „Ú

Æß· ÁÙÒ· ˙‡·ÂÓ ·¢Ò˘˙·Â ‡¢Ò˘˙· ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù ÈÂÈÓÏ ˙ÂÂÈÏÚ‰ ˙Â„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯

≤Æ±Æ≤Æ¥·Ú‰ ·ÈÂ‡‰ ˙¯·Èˆ˜˙ ‰ÈÒÙÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·Âˆ ‰ÈÒÙÏ ˙È˙¯

˙¯·Ú‰Ï ‡È·‰Ï ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ˙¢˙Â ‰˙˘Ú ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙Â¯Ú‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰·
˙ÓÈ˙Á ÌÚ ≤∞∞∞ ˙˘· ‰˙˘Ú Í¯„‰ ˙ˆÈ¯Ù Æ˙¯·Âˆ ‰ÈÒÙÏ ˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÒÙÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
ÔÈ· È˙˘≠·¯ ÌÎÒ‰ Æ˙¯·Âˆ ‰ÈÒÙÏ ˘„Á‰ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ˙¯·Ú‰Ï ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÎÒ‰
˙‡ ‰ÏÚÓÂ ¯·Ú‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÚÈÈÒÓ ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ˙¢˙Â

Í¯„· ‰¯Á·˙ ¯˘‡ ˙Â¯Á‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯„Ò‰ ‰ÚÈˆÓ ˙¢˙Â Æ‰˘„Á Í¯„ ÏÚ „ÒÂÓ‰
˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰˘ÚÈÈ ˙¯·Âˆ ‰ÈÒÙÏ ˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÒÙÓ ¯·ÚÓ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ ÆÂÊ

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÌÚ

≤Æ±Æ≤Æµ· ∫ı¯‡· ˙ÂÏÎÈ¯„‡‰ È„ÂÓÈÏ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙˜È„

ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó ̇ Â„ÒÂÓ È¢Ú Ô‰ ̈ ˙ÂÏÎÈ¯„‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ ‰ˆÚÂÓÏ Â˘‚Â‰ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó· ¨¯‡Â˙‰ ‚ÂÒ· ÂÊÓ ÂÊ ˙ÂÂ˘ Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÆÌÈÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ ˙Â„ÒÂÓ È¢Ú Ô‰Â
≠˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÒÈÙ˙ ÂÓÎ ¨˙ÂÏÎÈ¯„‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÙ˙ ˙Â‡Ë·Ó ÂÏ‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÌÙ˜È‰·Â
˙ÂÏÎÈ¯„‡‰ È„ÂÓÈÏ ̇ ˜È„·Ï ‰„ÚÂ ̇ ÂÓÏ ‰ËÈÏÁ‰ ̇ ¢˙Â Æ˙È˙ÂÓÂ‡≠˙È·ÂˆÈÚ ‰ÒÈÙ˙ ̇ ÓÂÚÏ ̇ ÈÒ„‰

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÔÂÈÎË· ˙ÂÏÎÈ¯„‡Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰Ó ¨¯ÈÓˆ Ï‡‚È ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨ı¯‡·—

Æ®ß‚ ÁÙÒ ‰‡¯
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∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ È˘ ‰ÙÈ˜‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú

Æ‡È˙ÂÎÈ‡ ̄ Â˘ÈÓ·ÌÈÏÎÈ¯„‡‰Ó Â˘¯„ÈÈ˘ ̇ ÂÂÎ˙‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ‰„ÚÂÂ‰ ‰˜ÒÚ ̈
ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ¯‡˙‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ¨˙ÂÏÎÈ¯„‡ È„ÂÓÈÏÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ¨„È˙Ú·

Æ˙ÂÏÎÈ¯„‡· ÌÈÈ˜ÏÁ‰ ÌÈ¯‡˙‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÂ ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò ˙ÈÈ‚ÂÒ ¨˙ÂÈÂÁÓ˙‰‰Â
Æ·È˙ÂÓÎ‰ ¯Â˘ÈÓ·ÈÎ¯Âˆ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘Â¯„‰ ˙ÂÏÎÈ¯„‡Ï ‰¯˘Î‰‰ ÈÙ˜È‰ ˙Î¯Ú‰· ‰„ÚÂÂ‰ ‰˜ÒÚ ¨

ÆÈ˙ÂÎÈ‡‰ ¯Â˘ÈÓ· ÂÂ„˘ ˙ÂÂ¯˜ÚÏ Ì‡˙‰·Â ˜˘Ó‰

ÆÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È¢Ú ÍÂÈÁ‰ È„ÚÈ Ï˘ ̆ ÂÓÈÓ‰ ̇ ÏÂÎÈ ‡È‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÏÙÈË Ô‰·˘ ̇ Â˘˜‰ ̇ ÂÈ‚ÂÒ‰ ̇ Á‡
ÔÈÚ¯‚¢Ï ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÂÎ˙‰ ˙¯„‚‰· „ÁÂÈÓ·Â ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò ÌÂÁ˙· ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ‰„„ÈÁ ‰„ÚÂÂ‰
ÈÂÈ·Â ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ‰ÈÈ˘Ú· ̄ È˘Ú ÔÂÈÒÈÂ ‰‰Â·‚ ÔÂÎ˙ ̇ ÏÂÎÈ ‰˘È‚„Ó ‰„ÚÂÂ‰ ÆÏ‚Ò‰ Ï˘ ¢‰˘˜‰

Æ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡Ï ‰ËÏÂ˜Ù ÏÎ Ï˘ ¢‰˘˜‰ ÔÈÚ¯‚¢· Ï‚Ò ¯·Á ÈÂÈÓÏ ˙ÂÈÁ¯Î‰ ˙Â˘È¯„Î ÌÈ¯Ú

˙Â„ÒÂÓ‰ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ‰ÚÈ‚‰Â „È˙ÚÏ ‰ÈÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰ ˜˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ‰Á˙È ‰„ÚÂÂ‰
ÈÎ ÔÎÏ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ· ÌÈÏÎÈ¯„‡Ï ‰˘È¯„‰ ̇ ‡ ̃ ÙÒÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈÓÈÈ˜‰

‰¯Â·Ò ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ˙ÂÏÎÈ¯„‡· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ¯‡˙ Â˜È˘ ÌÈÙÒÂ ˙Â„ÒÂÓ ˙Ó˜‰· ÍÂÓ˙Ï ÔÈ‡
ÏÂÏÒÓÎ ‰ÈÂˆ¯ Û‡Â ̇ È¯˘Ù‡ ̈ ÈÚÂˆ˜Ó ̄ ‡Â˙ ‰˜ÈÚÓ ‰È‡˘ ̈˙È˙˘≠˙Ï˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ¯‚ÒÓ ÈÎ ‰„ÚÂÂ‰
‰„ÚÂÂ‰ ̇ ÂˆÏÓ‰ ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰Ï‡ ̇ ÂˆÏÓ‰ ÏÚ ÛÒÂ Æ¢‰ÈÂ·‰ ‰·È·Ò‰ È„ÂÓÈÏ¢ ÌÂÁ˙· ·Á¯ È˙ÏÎ˘‰

Æ˙ÂÏÎÈ¯„‡ È„ÂÓÈÏÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙¯‚ÒÓ‰Â ÈÏÎÈ¯„‡‰ ÍÂÈÁ‰ È„ÚÈÏ Ì‚

¯˘Ù‡Ï ‡ÏÂ È˙ÂÓÎ‰ ¯Â˘ÈÓ· ‰„ÚÂÂ‰ ˙ˆÏÓ‰ ˙‡ ıÓ‡Ï ‚¢ÏÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ µÆ≥Æ∞≤ ÌÂÈ· ‰˙·È˘È·

© ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ̄ ‚Â· ̄ ‡Â˙Ï ̇ ÂÙÒÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ ÁÈ˙ÙB.ArchÈÎ ‚¢ÏÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ®
È„ÂÓÈÏ Ï˘ ÌÈÈÂÎ˙‰Â ÌÈÈÎÂ˙‰ ÌÈË·È‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ Í¯ÚÈÈ
Æ±πÆ±±Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙‰ ‰Ê ÔÂÈÚ ÌÂÈ Æ˙ÂÈ˙˘≠˙Ï˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ¯·„· ÔÂÈÚ¯ÏÂ ˙ÂÏÎÈ¯„‡‰

≤Æ±Æ≤Æ∂˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Â ÔÈÈ· ˙Ò„‰ È„ÂÓÈÏ 

¯ÈÓ˘ È¯Â‡ ̄ ÂÒÙÂ¯Ù ̇ Â˘‡¯· ‰˘Ó ̇ „ÚÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̄ ¢ÂÈ ‰ÈÓ ±ππ∏ ̄ ·Ó·Â ̆ „ÂÁ·
ÁÂ˙ÙÏ ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘Â ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ Ô‰È˙Â˘˜· ˙˜È„·Ï ÔÂÈÎË‰Ó
È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰·Â ÔÈÈ· ˙Ò„‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙

 ‰„ÚÂÂ‰—‰ˆÚÂÓ‰ ÈÙ· ıÈÏÓ‰ÏÂ ˙Â˘˜·‰ È˙˘ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰˘˜·˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯ 
Æ‰·˘ ˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙Ó¯ ¯Â‡Ï ˙Ù„ÚÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÏÚ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È‚Èˆ ̈ ·È·‡≠Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È‚Èˆ ÌÚ ̇ Â„¯Ù ̇ Â˘È‚Ù ÏÏÂÎ ̈ ÌÈ˘‚ÙÓ π ‰ÓÈÈ˜ ‰„ÚÂÂ‰
ª·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯Â˜È· ªÔÂÈÎË‰ È‚ÈˆÂ ·‚· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ È‚Èˆ ¨ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·
ÌÈÒ„‰Ó· ̃ ˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰¯È˜Ò ‰ÎÂ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÆÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ̄ Â˜È·

Æ‰ÈÏÂ˜È˘·Â ‰ÈÂÈ„· ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ‰˙Á‰ ¯˘‡ ¨„È˙Ú·Â ‰ÂÂ‰· ÌÈÈÁ¯Ê‡

ÌÂÈ· ‰˙·È˘È· Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰ Â·Â ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰˙„Â·Ú ̇ ‡ ÌÎÒÓ‰ Á¢Â„‰ Ì˙Á ≤∞∞∞ ̄ ·Óˆ„ ̆ „ÂÁ·
˙ÙÒÂ ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈ˜‰Ï ‰ËÈÏÁ‰Â Á¢Â„‰ È‡ˆÓÓ ˙‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ˆÓÈ‡ ≤≤ÆµÆ≤∞∞±
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˙‡ ‰ˆÓÈ‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á „„ÂÚÏÂ ˙Â¯Á˙ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÔÈÈ· ˙Ò„‰·

ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Á˙ÙÈ˙ ˙ÙÒÂ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÎ ‰ËÈÏÁ‰Â ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˙ˆÏÓ‰
ÆÌÈË„ÂËÒ ‰ÈÏ‡ ÌÂ˘¯ÏÂ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰˙ÁÈ˙Ù ¯·„ ÌÒ¯ÙÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ¯˘‡Ï ‰ËÈÏÁ‰Â

‰ÎÓÒ‰‰ ˙‡¯˜Ï ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙‡ ‰ÂÂÏ˙˘ ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ „ÂÚ
© ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰ÏB.Sc.ÆÔÈÈ· ˙Ò„‰· ®

≤Æ±Æ≤Æ∑· ·‚‰ ‰ÏÎ˘‰· ®ßÊ‡ËÒ© ˙È˘ÚÓ‰ ‰¯˘Î‰‰ ‡˘Â ˙˜È„· ‰‰ÂÏ‡¯˘È

¢˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯¢ ˙Â„ÓÏÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰˘˜· ˙¢˙ÂÏ ‰˘‚Â‰ ±ππ∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó·
‰È‰ ÂÊ ‰˘˜·Ï È¯˜ÈÚ‰ ˜ÂÓÈ‰ ÆÌÈ˘ ≥Æµ≠Ï ÌÈ˘ ≥≠Ó ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ È˜˙‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï
Ô˙Ó Ì˘Ï ˙È˘ÚÓ ‰¯˘Î‰ ˙˘ ÈˆÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ˜ÂÒÈÚ· ÌÈ‡Ù¯Ó‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ „Â‚È‡‰ ˙˘È¯„
˙È˘ÚÓ‰ ‰¯˘Î‰‰ ˙˘ ÈˆÁ ˙‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¢ÂÒÁ„¢ ÂÊ ‰˘È¯„ ·˜Ú ÆÚÂˆ˜Ó· ˜ÂÒÚÏ ÈÂ˘È¯

ÏÚ Ô‰ Ï·Ò È˙Ï· ÒÓÂÚ Ì‰È¯·„Ï ̄ ˆÈ ̄ ·„‰ Æ®ßÂÎÂ ÌÈ·¯Ú· ̈ ıÈ˜‰ ÈÓÈ·© ̇ ÂÈ˜˙‰ ÌÈ˘‰ ≥ ÍÏ‰Ó·
Æ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò ÏÚ Ô‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Ì‰· ÌÈÙÒÂ „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓ ÁÂ˙ÙÏ ˙Â˘˜· ±ππ∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ˙¢˙Â· ÔÂÈ„Ï Â‡·Â‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
Æ®˙Â¯ÈÈ˙Â ˙Â‡ÂÏÓ ÔÂ‚Î© ÈÓ„˜‡‰ ¯‡Â˙‰ Ô˙Ó ÈÙÏ „ÂÚ ˙È˘ÚÓ ‰¯˘Î‰ ˙ÓÈÈ˜˙Ó

È¯ÏÂ˜È¯Â˜≠ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙È˘ÚÓ‰ ‰¯˘Î‰‰ ÏÚ ÌÈÂ˘ „ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙· Ì‡‰ ¯Â¯· „ÈÓ˙ ‡Ï
Æ˙ÈÎÂ˙ ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó‰ È˜˙‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó Â‰Ó ¯Â¯· „ÈÓ˙ ‡Ï Ì‚ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘
ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó ÈÙ ÏÚ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˙·ˆ˜˙Ó ˙¢˙Â˘ ¯Á‡Ó ‰·Â˘Á ‰Ï‡˘‰

ÆÍÎÏ Ì‡˙‰· „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÈ·Â‚ ˙Â„ÒÂÓ‰Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È ÏÚ Ú·˜ ¯˘‡ È˜˙‰

˙˜È„·Ï ‰„ÚÂ ˙Ó˜‰ ÏÚ ±ππ∏ ÈÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ˙¢˙Â ˙ˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú·

ÈÓÂÁ˙ ÏÎ ˙‡ ˙ÂË¯Ù· ˜Â„·Ï ÏËÂ‰ ¨±πππ ˙˘· ‰˙ÂÓ˘ ¨ÂÊ ‰„ÚÂ ÏÚ Æ˙È˘ÚÓ‰ ‰¯˘Î‰‰ ‡˘Â
‰Ï˘ ÌÈËÓÏ‡ Â‡ ˙È˘ÚÓ ‰¯˘Î‰ ˙ÓÈÈ˜˙Ó Ì‰· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ „ÂÓÈÏ‰
ÌÂÁ˙ ÏÎÏ ÈÂ‡¯‰Â ÌÈ‡˙Ó‰ È˜˙‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ ÈÓ„˜‡‰ ¯‡Â˙‰ ˙Ï·˜ ÈÙÏ „ÂÚ

Æ„ÂÓÈÏ

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ≤∞∞± ÈÂÈ· ÌÎÒÓ Á¢Â„ ‰˘È‚‰ ÔÓ¯·ÏÈÊ Ï‡ÎÈÓ ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂÂ‰—

ÈÂÙÈ¯· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ¢È˜˙‰ Í˘Ó‰¢ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯
ıÂÚÈÈ· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ·Â ¨ÌÈ˘ ÈˆÁÂ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ó ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰·Â ˜ÂÒÈÚ·
‰„ÚÂÂ‰ È„È≠ÏÚ Â˜„·˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó ̄ ˙È· ÆÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘Ï ÌÈÈ˙˘Ó ‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ·Â ÈÎÂÈÁ
≥© ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú ∫Ì‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÆÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ¢È˜˙‰ Í˘Ó‰¢ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ‰ˆÈÏÓ‰ ‡È‰

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢Â ®ÌÈ˘ ¥© ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ ¨®ÌÈ˘ ¥© „ÂÚÈÒ ¨®ÌÈ˘B.Ed.‰˜„· Ì‚ ‰„ÚÂÂ‰ Æ®ÌÈ˘ ¥© ®
 ·˜Ú Í‡ ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ· È˘‰ ¯‡Â˙‰ ˙‡˙„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·Î¯ÂÓ‰‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰ˆÈÏÓ‰ ¨ÌÂÁ˙‰ Ï˘ 

˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ÂˆÓÈ‡ ‚¢ÏÓ‰Â ˙¢˙Â‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÂÈË·È‰· ˜¯Â Í‡ „˜Ó˙˙ ¯˘‡ ¨˙ÙÒÂ
Æ‰„ÚÂÂ‰
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≤Æ±Æ≤Æ∏‰‡ÂÙ¯ È„ÂÓÈÏ 

˙È„Ó Ï˘ ÌÈÈ„È˙Ú‰ ‰ÈÎ¯ˆ ˙‡ ÔÁ·˙ ¯˘‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ˙¢˙Â ‰ËÈÏÁ‰ µÆπÆ≤∞∞∞≠·
 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÈÊÙ ÔÂÓ‡ ßÙÂ¯Ù ‰ÂÓ ‰„ÚÂÂ‰ ˙Â˘‡¯Ï Æ≤∞≤∞ ˙˘ „Ú ÌÈ‡ÙÂ¯· Ï‡¯˘È—

ÈÂˆ¯‰ ̄ ÙÒÓ‰ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰˘˜·˙‰ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ̆ Â˜È·Â ÚˆÈ‰ ̇ ÈÊÁ˙ ÍÓÒ ÏÚ Æ®ß‚ ÁÙÒ ‰‡¯
Æ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ È˙·· ¯ÂÊÁÓ· ÌÈË„ÂËÒ Ï˘

ÌÈÈ˜‰ ‰Â·‚‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯ÈÏ ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ÂÏÈ·ÂÈ ˙ÂÓ‚Ó È˙˘ ÈÎ ‰ÎÈ¯Ú‰ ‰„ÚÂÂ‰
ÂÙ¯ËˆÈ˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ̄ ÙÒÓ· ‰„È¯È ̈ ‰ÈÈ˘‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ Í˘Ó‰ ̈˙Á‡‰ ªÏ‡¯˘È· ÌÂÈÎ

ÆÌÈÓÚ‰ ¯·Á ˙ÂÈ„ÓÓ ‰ÈÈÏÚ‰ Û˜È‰· ÌÂˆÓˆ Ï˘· Ï‡¯˘È· È‡ÂÙ¯‰ Í¯ÚÓÏ

ÌÈ˘‰ ÁÂÂËÎ ≤∞∞∏≠≤∞∞µ ÌÈ˘Ï ‰Ê ·Ï˘· ÒÁÈÈ˙‰Ï ÔÂÎÏ ‰˙‡¯Â ˙ÂÈÊÁ˙ ˘ÂÏ˘ ‰˙· ‰„ÚÂÂ‰
Æı¯‡· ‰‡ÂÙ¯ „ÂÓÏÏ ÌÈÏÈÁ˙Ó‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ‰Ï„‚‰ ˘¯„È˙Â ÔÎ˙ÈÈ Ô‰·

¨‰„ÚÂÂ‰ ˙ÈÊÁ˙ ˙ÒÒÂ·Ó Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂ˙· ˙Â‡„ÂÂ‰ ¯ÒÂÁ ¯Â‡Ï ÈÎ ËÏÁÂ‰ ˙¢˙Â· Í¯Ú˘ ÔÂÈ„·
ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ̇ Â˘ÓÓ˙‰ ̄ Á‡ ≤∞∞µ ̇ ˘Ï „Ú ̇ ¢˙Â Ï˘ Ú„ÈÓ‰Â ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ·Â˜ÚÈ
‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Â¯˘Ù‡ÈÂ ˙¢˙Â· ÔÂÈ„Ï ÌÈÎ„ÂÚÓ‰ ÌÈÂ˙‰ Â‡·ÂÈ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ÌÂ˙· Æ˙ÈÊÁ˙‰ ÒÈÒ··

Æ‡˘Â·

≤Æ±Æ≤ÆπÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰ È„ÂÓÈÏ 

ÆÌÈ¯ÓÂÁ ÈÒ„‰Ó· Í¯Âˆ‰ ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂ ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙¢˙Â ‰ËÈÏÁ‰ ≤¥Æ¥Æ≤∞∞≤ ÌÂÈÓ ‰˙·È˘È·
È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÔÂÈÎË· ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰Ó ÌÓÂ˜ Ï‡‚È ßÙÂ¯Ù Ô‰ÎÓ ‰„ÚÂÂ‰ ˙Â˘‡¯·

 ‰„ÚÂÂ‰—˙ÁÈ˙ÙÏ ˙Â˘˜· ¯ÙÒÓ Ï˘ Ô˙˘‚‰ ¯Â‡Ï ËÏÁÂ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰ ÏÚ Æ®ß‚ ÁÙÒ ‰‡¯ 
ÆÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ˙¢˙ÂÏ ıÈÏÓ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á Â˘˜·˙ Ì˙„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ·

Æ±˙Ò„‰ „ÂÓÏÏ ÌÈÏÂÎÈÂ ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ̇ Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ̆ Â˜È· ÌÈÈ˜ Ì‡‰
ÆÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰Ï ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ‰ÚÓ ‡ˆÓÈ ‡Ï ¯˘‡ ¨ÌÈ¯ÓÂÁ

Æ≤Û˜È‰Ï ̄ ·ÚÓ ̈ ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ È¯‚Â·· ̇ ÙÒÂ˙Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „ˆÓ ̆ Â˜È· ÌÈÈ˜ Ì‡‰
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÌÂÈÎ ÌÈ˜ÙÒÓ Â˙Â‡

Æ≥ÒÁÈÈ˙‰Ï ̆ È ̈ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ Ò„‰· ̄ ˙ÂÈ Â‡ ̇ Á‡ ̇ ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰˙ÁÈ˙Ù· Í¯Âˆ ÌÈÈ˜ ÈÎ ̄ ¯·˙ÈÂ ‰„ÈÓ·

Æ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ ÈÙ¯‚Â‡‚‰ ÌÂ˜ÈÓÏ

Æ˙¢˙ÂÏ ·Â¯˜· Â˘‚ÂÈ ¯˘‡ ¨‰È˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÙÂÒ ˘Â·È‚ È·Ï˘· ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·
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≤Æ±Æ≤Æ±∞·Ï ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ ·ÏÂ ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ

ßÙÂ¯Ù Ï˘ ‰˙Â˘‡¯· ¨‰ÓÚËÓ ‰˘Ó ˙„ÚÂ Ï˘ ‰ÈÂÈÓ ÏÚ ˙¢˙Â ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â ˘„ÂÁ·
‰È„È˜Ù˙ ̇ ¯‚ÒÓ· ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÎ¯„‰ ̇ ‡ ÔÁ·˙ ̄ ˘‡ ̈ „¯‡ ‰˘Â˘

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ˙¢˙Â Ï˘—Æ®ß‚ ÁÙÒ ‰‡¯ 

ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˙Â˘„Á „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ·¯‰ ¯ÙÒÓ‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Ó˜Â‰ ‰„ÚÂÂ‰

ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ È¯ÈÎ· ÌÚ ÌÈÂÈ„ ¯Á‡Ï ÆÁÂ˙ÙÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙ÂÂÎ·˘ ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Ï
¯˙È· ÏÂÙÈË‰Ó ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ·· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ „È¯Ù‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ÛÚ·

 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙˙ÈÒÁÈ ÌÈÓˆÓÂˆÓ‰ ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ̄ Â‡Ï ̈ ˙‡Ê Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Ï ̇ Â¯Â˘˜‰
‰‰Â·‚‰ ̇ È˙ÂÎÈ‡‰ ‰Ó¯‰Â ̈ „ÁÓ ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÓ„˜‡ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘
‰Ê ·Ï˘· ‰Ù„Ú‰ ˙˙Ï ÔÂÎÏ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˙‡¯ ÍÎ ·˜Ú ÆÍ„È‡Ó ‰Ï‡ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Ó ‰˘Â¯„‰ „ÁÂÈÓ·
ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈË„ÂËÒÏ Â„ÚÂ˘ ‰‰Â·‚ ̇ ÈÓ„˜‡ ‰Ó¯· ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ·· ̇ Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙Ï
≠ÂÈ·· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ‰ÂÂÎ ÏÚ Â¯È‰ˆ‰˘ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï‡ ‰˙Ù ‰„ÚÂÂ‰ Æ„·Ï·

‰Î¯Ú‰ ̄ ˘Ù‡Ï ̇ Ó ÏÚ ̈ Ì„˜‰· ‰˘˜· ÔÈÎ‰Ï ̈ ˙¢˙ÂÏ ‰‡ÏÓ ‰˘˜· Â˘È‚‰ Ì¯Ë Í‡ ̈ ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡
‰ˆÏÓ‰ Æ‚¢ÏÓ‰ Ï˘ ˙Á‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ È¢Ú ÈÓ„˜‡‰Â ÈÂÎ˙‰ Ë·È‰‰Ó „ÁÈ· ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎ Ï˘
Ï‡ÂÈ ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂ Æ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ‚¢ÏÓ‰ È„È≠ÏÚÂ ≤∞∞± ı¯Ó· ˙¢˙Â È„È≠ÏÚ ÚˆÓÂ‡ ÂÊ ÁÂ¯·
˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎ ˙‡ ˜Â„·Ï È„Î ¨‚¢ÏÓ‰ È„È≠ÏÚ ≤∞∞± ¯·Ó·Â· ‰Ó˜Â‰ Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÓ ÔÓÒÂÊ

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÔÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ·‰ ÌÂÁ˙· Â˘‚Â‰˘ ˙Â˘„Á‰—‰‡¯ 
Æ®ß· ÁÙÒ

ÂÎ˙˘ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï‡ ˙¢˙Â ‰˙Ù ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ¯˙ÈÏ ¯˘‡· Ì‚
È„Î ¨˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ Ô˙˘‚‰ „ÚÂÓ ˙‡ ÌÈ„˜‰Ï ‰˘˜·· ¨ÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ
ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ ‰ÂÓ˘ ̇ ¢˙ÂÏ Â˘‚Â‰ Î¢‰Ò Æ‰Ê ‡˘Â· ÏÏÂÎ ÈÓ„˜‡Â È·Âˆ˜˙ ̈ ÈÂÎ˙ ÔÂÈ„ ̄ ˘Ù‡Ï
ÛÒ‡˘ Ú„ÈÓ‰ ÔÓÂ ÌÈÂ˙‰ ÔÓ ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ‡˘Â· ‰¯ÈÈËˆ‰˘ ‰ÂÓ˙‰ Æ‰˙˜È„·Ï ‰Ê ÌÂÁ˙·
ÈÓ„˜‡ Ì„‡ ÁÂÎ· ̄ ÂÒÁÓ ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· Ì‚ ÈÂÙˆ ‡ÏÂ ÌÂÈÎ ÔÈ‡ ÈÎ ‡È‰ ̈ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ‡·Â‰˘Â

Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ‰È‰ Ì‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˘Â·È‚· ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙‡ ‰Á‰˘ Â˜‰ ¨ÍÎ ·˜Ú Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ÛÚÏ
ÂÈ‰ ‰„ÚÂÂ‰ È„È≠ÏÚ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘ Æ˙ÂÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙
˙Â„·ÚÓ© ˙ÈÒÈÙ ˙È˙˘˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÔÎÂ ı¯‡‰ È˜ÏÁ ÏÎ· ˙Â‡‰ Ô¯ÂÊÈÙ ¨˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰

Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï „ÒÂÓ· ®„ÂÈˆÂ

ÂÁ‰˘ ÌÈÏÂ˜È˘· ÛÈ˜Ó ÔÂÈ„ ˙Â·˜Ú· Æ≤∞∞± ¯·Ó·Â· ˙¢˙Â· Â¯˘Â‡Â ÂÂ„ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰È˙ÂˆÏÓ‰

¯‚¯ ‰Î¯· ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ≤∞∞≤ È‡Ó· ‚¢ÏÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰È˙ÂˆÏÓ‰·Â ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡
˙ÈÓ„˜‡ ‰ÈÁ·Ó ̇ ¢˙Â È„È≠ÏÚ Â¯˘Â‡˘ ̇ ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï È„Î ̈ ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÔÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ—Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯ 

˙¢˙Â ˙Â·¯ÂÚÓÏ ÌÂ˜Ó ˘È Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ÌÂÈÎ ˙ÁÂ· ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Ï ˙¢˙Â Ï˘ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ
 ÔÎ Ì‡Â ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „ÈÏ ÂÓ˜Â‰˘ Ú„È ¯ÂÁÒÓÏ ˙Â¯·Á· ‰˘Ú·—È„Î ÏÂÚÙÏ ‰ÈÏÚ ÍÈ‡ 

‰Ê ‡˘Â Æ‰¯·Ú‰‰ ÈÂ‚Ó ̇ ‡ ̄ Ù˘ÏÂ ÏÚÈÈÏÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï‡ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó Ú„È‰ ̇ ¯·Ú‰ ̄ È·‚‰Ï
¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÔÓÊÂ‰˘ Á¢Â„ Ï˘ ˙Â˜ÒÓ‰ ˙Â·˜Ú· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙¢˙Â ÌÂÈ ¯„Ò ÏÚ ‰ÏÚ
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˙‡ ̆ ÓÓÏ ÌÈÎ¯„‰ ̇ ‡ ÔÁ·˘ ̈ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰Â ̄ ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰

„Á‡˘ ÔÚÂË ‰Ê Á¢Â„ Æ®¢¯ÂËÈÂÓ Á¢Â„¢© ˙È‚ÂÏÂÎËÂÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙ Á˙ÙÏ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˜‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰
Ï˘ ÈÂ˜Ï‰ Ô„Â˜Ù˙ ‡Â‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ÛÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ÌÂÈ‰ „Ú ·ÎÈÚ˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏ˘Î‰
˙‡ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÁÂ· ¨ÂÊ ‰ÚË Ï˘ ˙ÂÂÎ‰ ˙„ÈÓ È·‚Ï ‰„ÓÚ ËÂ˜Ï ÈÏ·Ó ¨¯ÂÓ‡Î Æ‰Ï‡ ˙Â¯·Á

Æ‰Ê ‡˘Â· ˙¢˙Â È„È˜Ù˙

≤Æ±Æ≤Æ±±„ÚÂ Ï ‰˘Ó‰ ˙· ‰Ò„‰˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ

˙˘˜Ï ÔÈÏÓÂ‚ ˙Â˜ÈÊ ·ÈÈÁÓ‰ ¯˙ÂÈ· ÔÂÂ‚Ó ÈÓÂÁ˙≠·¯ ÚÂˆ˜ÓÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÎÙ‰ ‰‡ÂÙ¯‰
Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ Ú„È ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÍÏÂ‰Â ¯·Â‚ ÌÂ˘ÈÈ Â˘È Æ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ‰·Á¯
Ú„Ó‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÚ· ‰ÏÏÂÁ˙‰˘ ‰ÓÈ‰„Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ˙È¯„ÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰
‰ÏÂÎÈ ‰È‚ÂÏÂÎË‰˘ ˙Á‡ ‡Ï ‰¯Â˜ ¨ÌÏÂ‡ ÆÌÈÂ˘‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÈÙÚ ÏÚ Ì‚ ‰Ó˙ÂÁ ˙‡ ‰ÚÈ·Ë‰
‰Ò„‰‰ Æ‰Ò„‰Ï ‰‡ÂÙ¯ ÔÈ·˘ ˜˘ÓÓ· ¯ÚÙ ¯ˆÂ ÍÎÂ ˘˜·Ï ˙Ú„ÂÈ Ì¯Ë ‰‡ÂÙ¯‰ ¯˘‡ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï

‰·È·Ò‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÈÏ˜≠˙È‡ÂÙ¯‰ ‰·È·Ò‰ ÔÈ· ˙¯˘˜Ó‰ ‰ÈÏÂÁ‰ ˙ÂÂ‰Ï ‰„ÚÂ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ·‰
Æ˙ÈÒ„‰≠˙È‚ÂÏÂÎË‰

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̈ ÔÂÈÎË‰ È„È ÏÚ ̇ È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ̇ ÂÈÓ„˜‡ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ ˘‚‰ ̇ Â·˜Ú·
‰ˆÚÂÓÏ ̇ ¢˙Â ‰ˆÈÏÓ‰ ̈ÌÈÏ˘Â¯È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚ ̄ ÙÒ≠˙È·Â ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̈ ·È·‡≠Ï˙
˜˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ÔÁ·˙˘ ¨˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰Ï ˙Èˆ¯‡ ÌÈÁÓÂÓ ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙‡ ˜Â„·˙ ÔÎÂ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ÌÈ¯‚Â··
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ È„È ÏÚ Â˘‚Â‰˘ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰·

‰Ò„‰Ï ÌÈÁÓÂÓ ˙„ÚÂ ¨¥Æ∑Æ≤∞∞∞ ÍÈ¯‡˙· ‰ÓÈ˜‰Â ÂÊ ‰ˆÏÓ‰ ‰ˆÓÈ‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˘ÂÓÈ˘ Ú„ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ¨ÒÈ‡ÂÏ ÔÂ¯‰‡ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ·

 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ÌÈÏ˘Â¯È·—Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯ 

ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ Ë¯ÂÙÓ Á¢Â„ ‰˘È‚‰Â ≤∞∞±≠≤∞∞∞ ÌÈ˘· ‰ÏÚÙ ÒÈ‡ÂÏ ˙„ÚÂ
ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚÂ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ÌÈ¯‚Â·· ˜˘Ó‰

Æ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ÂÁÂ‰˘ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰·

‰ÎÈ¯ˆ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ˙ÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÈÎ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÈÈˆ Á¢Â„·

Â‡ ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰ Â‡ ÏÓ˘Á ˙Ò„‰ Ï˘ÓÏ© ˜ˆÂÓ È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„ ‰¯„˘ ËÂÁ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï
ÌÈÒ¯Â˜ ÏÚ ÔÚ˘È˙˘ ̈ ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ·‰ ̇ ÂÁÓ˙‰‰ ÂÏÈ‡Â ̈ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ó ∑µ• Ï˘ Û˜È‰· ®‰˜ÈÒÈÙ

Æ˙ÈÎÂ˙‰ ÏÏÎ Ï˘ ≤µ• ˜Â·Á˙ ¨‡˘Â· ÌÈÈ„ÂÚÈÈ

‰‡ÂÙ¯‰ È˙Â¯È˘Â ˙ÂÈ‡ÂÙ¯≠ÂÈ·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ „ˆÓ ‰˘È¯„ ˘È ÈÎ ‰Ï˘ Á¢Â„· „ÂÚ ‰Ú·˜ ‰„ÚÂÂ‰
ÌÈ„ÓÚÂÓ „ˆÓ ÍÏÂ‰Â ¯·Â‚ ˘Â˜È· ˘È ÔÎÂ ¨˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ È¯‚Â· ÌÈÒ„‰ÓÏ

Æ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ¯˙ÂÈ· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÎÈ‡ ÈÏÚ· ®ÌÈË„ÂËÒ©
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 ¨‰È·ÓÂÏÂ˜ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÔÂ‚Î ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ì‚ ÈÎ ‰‡ˆÓ ‰„ÚÂÂ‰MIT¨ÏÈÈ ¨

¨˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÓÈ˜‰ ¨˙Â¯Á‡Â ÈÏ˜¯·
Æ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ·‰ ‰Ò„‰‰ ÔÂÂÈÎ· ‰˜ÊÁ ‰Ó‚Ó ÏÚ ÚÈ·ˆÓ‰ ¯·„

Ï‡¯˘È· ˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ‰Ò„‰· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ¢˙ˆ¯‰¢ ÈÎ ‰ÈÈˆ ‰„ÚÂÂ‰
„ÂÚ ¯·‚˙ ÂÈ¯Á‡Ï˘ ¨¢ÌÈ˘Â˜È· ÏÏÂÁÓ¢Î ÏÂÚÙÏ ‰ÈÂ˘Ú ¨˙ÂÈ˘Ú˙· Ô‰È¯‚Â· Ï˘ ˙ÁÏˆÂÓ ˙Â·Ï˙˘‰Â

ÆÌÈ¯‚Â·Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „ˆÓ ‰˘È¯„‰ ¯˙ÂÈ

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ú·¯‡ ˙‡ ¯˘‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰
© ˙¯ÊÂÁ ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ‰ˆÈÏÓ‰ ¨„·· „·Â ‰„È ÏÚ Â˜„·˘ ˙È‡ÂÙ¯ ‰Ò„‰·re-assessmentÌÂ˙· ®

È¯ÙÒÓ ˙ÈÁ·Ó ÔÂÎ ÔÂÊÈ‡ Ô‰· ÌÈÈ˜˙Ó Ì‡Â ‰ÙÈ ‰˙ÏÚ Ô˙ÏÚÙ‰ Í¯„ Ì‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡
˙‡ ‰ˆÓÈ‡Â ÒÈ‡ÂÏ ˙„ÚÂ Á¢Â„ ˙‡ ‰Ï·È˜ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Æ˜˘Ó‰ ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈË„ÂËÒ‰

Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰

≤Æ±Æ≤Æ±≤¯‡Â˙‰ È„ÂÓÈÏ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰Î¯Ú‰      B.Tech˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÏÏÎÓ· 

© ¢‰È‚ÂÏÂÎËÏ ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙˘ ¯Á‡ÏB.TechÌÈ˘„Á ˙Â„ÒÂÓ ¯ÙÒÓ· ÂÏÚÙÂ‰ ®
‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ̈ ÂÏ‡ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ ÏÚÙ‰· ̇ Â„ÒÂÓ· ̄ ·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ ̄ Á‡ÏÂ ÌÈÏÂÏÒÓ ÔÂÂ‚Ó·
˙¯ÊÂÁ ‰˜È„· ÍÂ˙ ̈ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï ̇ Â„ÒÂÓ· ‰Ò„‰‰ È„ÂÓÈÏ Í¯ÚÓ ̇ ‡ ̆ „ÁÓ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰‰Â·‚

Ì˘Â ¨ÌÈ‡Ò„‰Ï ‰ÓÏ˘‰‰ ˙ÂÏÂ„ÂÓ ÔÎÂ˙Â Û˜È‰ ¨Ô˙Â‰Ó ¨ÔÙ˜È‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨˙Â¯ËÓ Ï˘
‰„ÚÂ ¨±ππ∏ ÈÏÂÈ· ¨˙¢˙Â ˙ÓÊÂÈ· ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÓÈ˜‰ ÂÊ ‰˜È„· ˙ÎÈ¯Ú Ì˘Ï ÆÔ‰È¯‚Â·Ï ˜ÚÂÓ‰ ¯‡Â˙‰
‰·Á¯‰· ÔÂ„ ıÈ·Â¯Â· ˙„ÚÂ Á¢Â„ Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ıÈ·Â¯Â· Ï‡¯˘È ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯·
˙¯˘Î‰Ï ÌÈ¯ÎÂÓ ˙Â„ÒÂÓ ÈÎ ≤∏Æ≥Æ∞∞≠· ‰ËÈÏÁ‰ ‚¢ÏÓ‰ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ· Î¢Á‡Â ˙¢˙Â·

 ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰ Ï·˜Ï ‰˘˜· ̆ È‚‰Ï ÂÏÎÂÈ ̈ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ̈ ÌÈÒ„‰ÓB.Sc.Ì˙˘˜· Æ
‰ÎÓÒ‰‰Â ‰Ò„‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÈÈÚÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰ÚÂ·˜‰ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„È˙

˙‡ÈÏÓ ‰ËÈÏÁ‰ ∂Æ∂Æ∞∞ ÌÂÈ· ‰˙·È˘È· ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙Ï ̇ ÈÓ„˜‡ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ¯˜· ÒÈÒ· ÏÚ ̃ ÚÂ˙
È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ˙¢˙Â ¯¢ÂÈ Ô‚Ò ¨ÔÓÒÂ¯‚ ‰ÓÏ˘ ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ¨ÂÊ ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙Ó˜‰ ÏÚ ‰ˆÚÂÓ‰

 ‰„ÚÂÂ‰—Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯ 

˙ÂÈÎÂ˙ ‚Â¯„˘Ï Ï‰Â‰Â ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ‰ÁÓ ÍÓÒÓ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˘·È‚ ‡¢Ò˘˙ Ï¢‰˘ ÍÏ‰Ó·
 ¯‡Â˙Ó ‰Ò„‰· ˙ÂÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏB.Tech ¯‡Â˙Ï B.Sc.‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ È„È≠ÏÚ ÚˆÂ‰˘ ÍÓÒÓ‰ Æ

‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡ÈÏÓ È„È≠ÏÚ ıÓÂ‡ ̈ ÔÓÒÂ¯‚ ‰ÓÏ˘ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ̈‰Ò„‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÈÈÚÏ
‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ È„È≠ÏÚ Â˘˜·˙ ‰Ò„‰Ï ÌÈÈÓ„˜‡‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ Æ∏Æ±Æ≤∞∞≤ ÌÂÈÓ ‰˙·È˘È· ‰‰Â·‚

≠Ó ÌÏˆ‡ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ‰Ò„‰‰ È„ÂÓÈÏ ‚Â¯„˘Ï Ì‰È˙Â˘˜· ˙‡ ˘È‚‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ÏB.Tech
≠ÏB.Sc. ÆÏ¢‰ Ï‰ÂÏÂ ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰·

ÚÂˆÈ·Ï ̇ È˘ÚÓ‰ ̇ Â‚¯‡˙‰· ‰Ò„‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÈÈÚÏ ‰˘Ó‰ ̇ „ÚÂ ‰ÏÁ‰ ·¢Ò˘˙ Ï¢‰˘ ÍÏ‰Ó·

¯‡Â˙‰ ̇ ˜Ú‰Ï ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ˜È„· ̇ ‡¯˜Ï ‰Ò„‰Ï ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰Î¯Ú‰‰
© ¢ÌÈÚ„Ó· ¯‚Â·¢B.ScÌÈ˜‰Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ ÆÔÓÂÁ˙· ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈÂ˘‰ ‰Ò„‰‰ ÈÙÚ· ®
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Â˘È‚È˘ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ Úˆ·Ï ‰È‰È Ô„È˜Ù˙ ¯˘‡ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„ÚÂ ‰ÓÚËÓ

Æ≤∞∞≥ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Ô˙„Â·Ú· ÏÈÁ˙‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰ ÆÌÈÂ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ‰

‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ˙È˙ÙÂ˜˙ ‰Î¯Ú‰ ≤Æ±Æ≤Æ±≥

˙È˙ÙÂ˜˙ ‰Î¯Ú‰ Úˆ·˙˘ ‰„ÚÂ ̇ ÂÓÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤≥Æ≤Æ±πππ ÌÂÈ· ‰˙·È˘È·

Ò¢È· ÏÎ ˙Î¯Ú‰ ÆÌÈ‡ÙÂ¯ ˙¯˘Î‰· Ì„Â˜Ù˙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰¯ËÓ· ¨Ï‡¯˘È· ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ ˘‚ÂÈ ÌÎÒÓ Á¢Â„Â ÌÈ˘ µ≠Ï ˙Á‡ Úˆ·˙˙ ‰‡ÂÙ¯Ï

˙ÓÈ˘¯© Ô‰Î ÔÂ¯È ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈ ‰ÈÓ ±πππ ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ·
 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á—ÌÈ‡˘Â‰ ̇ ‡ ̈ ¯‡˘‰ ÔÈ· ̈˜Â„·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰˘˜·˙‰ ‰˙„Â·Ú ̇ ¯‚ÒÓ· Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯ 

∫ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ‰

•¨‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘Â ‰‡ÂÙ¯Ï Ò¢‰È· Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰
ÆÌÈ˙˘Ó Í¯ÂˆÏ Ì‡˙‰·Â ÌÈÁ· ¨ÌÈÚ·˜ Ì‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ˙Â·¯Ï

•‰ÏÂÚÙ‰ ̆ ÙÂÁ ̇ Â·¯Ï ̈‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÍÂ˙· ‰‡ÂÙ¯Ï Ò¢‰È· ÏÚÂÙ Â˙¯‚ÒÓ· ·Á¯‰ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰

ÆÒ¢‰È·Ï ¯˘Ù‡Ó ‰Ê ‰·Ó˘ ÈÏ‰ÈÓ‰Â ÈÓ„˜‡‰

•˘‡¯ Ï˘ ÂÈ¯Â˘ÈÎÂ ÂÈÂÈÓ ÔÙÂ‡ ˙Â·¯Ï ¨˙ÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÈÁ·Ó Ò¢‰È· Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰
Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓÂ ‰‡¯Â‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈÈÂÈÓ ÔÙÂ‡Â Ì‰È¯Â˘ÈÎ ¨Ò¢‰È·

ÆÒ¢‰È· ÏÂ‰È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‡˘ ÌÈÙÂ‚

•¨‰È˙Â¯ËÓÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙ ‰·Ó ̇ Ó‡˙‰ ÏÏÂÎ ̈‰‡ÂÙ¯Ï ̄ ¢„ ̄ ‡Â˙ ̇ ‡¯˜Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙
„ÂÓÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙Â ‰Ù˜È‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ ‰·Ó ¨‰˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÎ¯„Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÂ‰È
‰¯˘Ú‰ È„ÂÓÈÏ ¨˙È˘ÚÓ ˙ÈÈÏ˜ ˙ÂÒ˙‰ ¨ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¨ÌÈÈÈÏ˜≠Ì„˜ ÌÈ„ÂÓÈÏ© ‰·˘

Æ®‰¯ÈÁ·Â

• ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙· ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò—ÈÂÈÓ ÈÎ¯„ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙· „ÓÏÏ Â˙¯˘Î‰Â Â˙Ó‡˙‰ 
Æ„ÂÚÂ ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰ ¨ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÈÂÈÓ ¨‰‚¯„· ‰‡ÏÚ‰Â

•¯·ÚÓ È‡˙ ¨ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈÓ„˜‡ ÚÂÈÒÂ ıÂÚÈÈ ÈÂ‚Ó ¨‰Ï·˜ È‡˙ ˙Â·¯Ï ¨‰‡ÂÙ¯Ï ÌÈË„ÂËÒ
Æ„ÂÚÂ È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÂÎ‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ ÈÏ‰Â ¨ÌÈË„ÂËÒ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÎ¯„Â

•¨˙ÈÈÏ˜ ‰‡¯Â‰Ï ÌÈÚˆÓ‡ ̈ ˙Â˙ÈÎ ̈ ˙Â„·ÚÓ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ̇ ÈÒÈÙ ̇ È˙˘˙
Æ„ÂÚÂ ‰È¯ÙÒ

¯·Ó·Â· ÆÏ‡¯˘È· ‰‡ÂÙ¯Ï ̄ ÙÒ‰ È˙· ̇ Ú·¯‡ ÏÎ ÏÚ ̇ ÂÁ¢Â„ ‚¢ÏÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˘È‚‰ ‰˙„Â·Ú ̇ ¯‚ÒÓ·
˙È· ÏÚ ≤∞∞± ı¯Ó· ¨·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÚ Á¢Â„· ‚¢ÏÓ‰ ‰„ ≤∞∞∞
·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÚ ≤∞∞≤ ı¯Ó· ¨Ï¢ËÓ ¨ÔÂÈÎË· ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰
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‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÚ ®‰Ê Á¢Â„· ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ¯Á‡Ï© ≤∞∞≤ ¯·Ó·Â·Â
ÆÌ‰È˙ÂˆÏÓ‰Â Ì‰È‡ˆÓÓ ÏÎ ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÁ¢Â„ ˙‡ ‰ÈÙ· ‰Ó˘¯ ‚¢ÏÓ‰ Æ‰Ò„‰Â ˙È¯·Ú‰

·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ≤Æ±Æ≤Æ±¥„ÂËÒÏ Èˆ¯‡ ÌÂ˘È¯ ÊÎ¯Ó ̇ Ó˜‰ ̇ ˜È„·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ· ÌÈË‰‰Â

‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯Ï ÆÈˆ¯‡ ÌÂ˘È¯ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ˙¢˙Â ‰ËÈÏÁ‰ ±∞Æ¥Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ·
 ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ˙ÓÈ˘¯© ¯·Ú˘Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï¢ÎÓ ¨¯ÂÓÈÏ ÔÒÈ ¯Ó ‰ÂÓ—ÁÙÒ ‰‡¯ 

˙Â„ÒÂÓÏ Èˆ¯‡ ÌÂ˘È¯ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰˘˜·˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ®ß‚
Æ˙¢˙ÂÏ Â˘‚Â‰ Ì¯Ë ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÂÏ ˙ÂÙÂÏÁ Â‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

·Ú· ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ≤Æ±Æ≥„Â‚¢ÏÓ‰Â ˙¢˙Â‰ ˙

˙Â„ÒÂÓ· Ô‰Â ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ˙Â„ÒÂÓ· Ô‰ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÙÂ˙Â ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰
˙¢˙Â Ï˘ Ô˙„Â·Ú ÈÎ¯„·Â ˙¢˙Â ·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘ Â·ÈÈÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈ˘„Á‰

Æ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÂÓÂ ÔÓˆÚ ÔÈ·Ï ÔÈ· ‚¢ÏÓÂ

≤Æ±Æ≥Æ±·Á ¯ÙÒÓ ˙Ï„‚‰ ˙¢˙Â È¯

‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ‰ Â·¯˙‰ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·˘ ̄ Á‡Ó
˙¢˙Â È¯·Á ¯ÙÒÓ ∫ÔÓ˜Ï„Î ˙¢˙Â È¯·Á Ï˘ ¯ÙÒÓ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ≤±Æ±≤Æππ ÌÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï
„Á‡ ÌÎÂ˙Ó ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÁË˘· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯ÈÎ· ÈÓ„˜‡ „ÓÚÓ ÈÏÚ· µ Ì‰Ó ¨∑ ‰È‰È
Æ‰Ê ÁÂÓ Ï˘ ·Á¯‰ Ô·ÂÓ· ‰ÏÎÏÎ‰ È‚ÂÁÓ ≤≠Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÂÈ‡˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ·ˆ˜Â˙Ó „ÒÂÓÓ

Æ˙¢˙Â ¯·ÁÎ ÈÁ≠Ï˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰Ó Ô¯Â‚ ÌÈÈÁ ¯¢„ ‰ÂÓ ÂÊ ‰ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰·

≤Æ±Æ≥Æ≤· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙· ÏÂÙÈËÏ ˘„Á Ï‰Â ˙¢˙Â

ÚÈÈÒÏ ¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ˘„Á Ï‰Â ≤∞∞∞ ˙˘Ó ÏÁÂ‰ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙· ÏÂÙÈË‰ ÈÎÈÏ‰ ˙‡ ÏÚÈÏ ˙Ó ÏÚ
ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÎÈÏ‰· ÔÓÊ‰ È˜¯Ù ¯ÂˆÈ˜Â ˙Â˘˜·· ÏÂÙÈË‰ ÌÂ„È˜·

Æ±∫˙Â˘˜·‰ ˙ÓÈ˘¯ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˘‚‰
Æ‡Â˘È‚È ‰˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÌÂÈ˜Ï ‰˘˜· ˘È‚‰Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰

˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ ˘È‚‰Ï Ì˙Ú„·˘ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ‰˘ È„Ó
 ÂÈÈ‰„ ¨‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰—Æ¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· ‰ÏÈÁ˙Ó‰ ÂÊ 
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Æ·¨ÌÂÁ˙‰ ¨˙ÈÎÂ˙‰ Ì˘ ∫‰˘˜· ÏÎ È·‚Ï ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ ÏÂÏÎ˙ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙ÓÈ˘¯
˙ÎÂ˙Ó ‰· ‰˘‰Â ·ÈˆÈ ·ˆÓ· ÔÂ˙˘ Ï„Â‚Â ÈÂÊÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯ÙÒÓ ¨˘˜Â·Ó‰ ¯‡Â˙‰

Æ®‚¢ÏÓ‰ ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ·© ÏÈÁ˙‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰

Æ‚Æ‰˘ ÏÎ· ¯‡Â¯·Ù· ±µ ÌÂÈÓ ¯ÁÂ‡È ‡Ï ÈÏÏÎ‰ Ï‰ÓÏ ˘‚Â˙ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙ÓÈ˘¯

Æ≤∫ÌÈÈÂÎ˙‰ ÌÈË·È‰‰ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰ÈÁ·
Æ‡˙Â˘˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÂÎ˙‰ ÌÈË·È‰· ̇ ÂÓÈ„˜Ó ̇ Â˜È„· ÍÂ¯ÚÈ ·Âˆ˜˙ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰„ÚÂÂ‰ Ï‰ÈÓ

Â˘˜·˙È ¯·„‰ ˘¯„ÈÈ Ì‡ Æ˙Ë¯ÂÙÓ‰ ‰˘˜·‰ ˙˘‚‰ Ì¯Ë ˙Â„ÒÂÓÏ ÂÈ˙Â¯Ú‰ ¯È·ÚÈÂ
ÆÈÂÎ˙‰ Ë·È‰‰ ˘Â·È‚Ï ÛÒÂ Ú„ÈÓ ‡ÈˆÓ‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰

Æ·Æ˙Ë¯ÂÙÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙˘‚‰Ï ‚¢ÏÓ Â‡ ˙¢˙Â Ï˘ ¯Â˘È‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰È‡ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰ÈÁ·‰
Æ‚Æ˙Ó„˜ÂÓ ˙ÈÂÎ˙ ‰˜È„· Â¯·Ú ‡Ï˘ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙¢˙ÂÏ Â˘‚ÂÈ ‡Ï

Æ≥ÍÏ‰Ó· ¨‰Î „Ú Ï·Â˜ÓÎ ¨‰˘ÚÈ˙ ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙˘‚‰ ∫˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙˘‚‰
ÍÈ¯‡˙Ï „Ú ‰˘˜·‰ ˙‡ ˘È‚‰Ï Í¯Âˆ‰ ÏÚ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰˜È„·‰ ÚÈ·ˆ˙ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰˘‰

Æ„ÂÓÈÏ ÚÂˆ˜Ó Â˙Â‡· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙ ÈÂ·È¯ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂÒÓ

≤.±.≥.≥·Ú Í¯„ ÈÂÈ˘ „Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˙‰‰Â

¯ÙÒÓ È„È ÏÚ ‰Ï ‰˘‚Â‰˘ ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∞ ÈÂÈ ˘„ÂÁ·
‰˘Ó ̇ Â„ÚÂ Ú·¯‡ ÂÓ˜Â‰ ̈ ‰ËÏÁ‰‰ ÈÙ≠ÏÚ Æ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˙„Â·Ú Í¯„ ÈÂÈ˘Ï Ú‚Â· ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á
˙Â„ÒÂÓÏ ‰˘Ó ˙„ÚÂ ª‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰˘Ó ˙„ÚÂ ∫‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘

 ≤∂Æ±±Æ≤∞∞≤≠· ‰Â˘ ‰„ÚÂÂ‰ Ì˘© ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÏÏÎÓÏ ‰˘Ó ̇ „ÚÂ ª˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘˙„ÚÂ¢≠Ï
ÆÏ¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘Ï ‰˘Ó ˙„ÚÂÂ ª®¢‰Ò„‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÈÈÚÏ ‰˘Ó

Í¯Âˆ‰ ‰È‰ ‰˘„Á ˙ÂÎ˙Ó· ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˙„Â·Ú Í¯„ ˙‡ Ô‚¯‡Ï ‰ËÏÁ‰‰ ÒÈÒ·· „ÓÚ˘ ÏÂÈˆ¯‰
˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈ‡˘Â· ÔÂ„Ï È„Î ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡ÈÏÓ È„È· ÔÓÊ ̃ ÈÙÒÓ ̄ È˙Â‰Ï ̈ ÍÏÂ‰Â „„Á˙Ó‰
˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÙËÂ˘‰ ̇ Â˘˜·· ÏÙËÏ ̇ Â¯ÂÓ‡‰ ‰˘Ó‰ ̇ Â„ÚÂ Ú·¯‡ ÏÚ ÏÈË‰ÏÂ ̈ È˙˘≠·¯ ÔÂÎ˙Â

Ô‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‡È·‰ÏÂ ¨„ÂÚÂ ˙Â˘„Á ˙Â„ÈÁÈ ¨˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÁÈ˙ÙÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓ· ¯Â˘È‡Ï

Ô‰È˙ÂˆÏÓ‰ Â‡·ÂÈ ¨‰ÎÓÒ‰Â ‰¯Î‰ ÔÂ‚Î ¨‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÒÁÂÈÓ ·Â¯ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰· ÈÎ Ú·˜ ÔÎ
˙Â„ÚÂÂ· Â·ÏÂ˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Æ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓ· ‰Ú·ˆ‰Â ÔÂÈ„Ï ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘
Ô˙„Â·Ú È¯„Ò Æ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á ·¯˜Ó ̆ ‡¯ È·˘ÂÈ ÌÂ˜Ó È‡ÏÓÓÂ ̆ ‡¯ È·˘ÂÈ Â¯Á·Â ̇ Â¯ÂÓ‡‰ ‰˘Ó‰

Æ±≤Æ±≤Æ≤∞∞∞ ÌÂÈÓ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ËÏÁ‰· ÂÚ·˜ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘

Æ≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· ÏÁ‰ ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙ÏÚÙÂÓ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˙„Â·Ú Í¯„· ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰



87

≤.≤·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙ ‰‰Â

ÈÚ„ÓÈÚ„ÓÌÈËÙ˘Ó˙ÂÈÂÓ‡·Ú‰„Â˙¯˘Î‰¨‰˜ÈËÓ˙Ó¨‰Ò„‰˙Â‡Ï˜Á‰‡ÂÙ¯˙‡ÂÙ¯˙ÂÚÂˆ˜Ó 

ÁÂ¯‰·Á‰‰¯˙ÈÏ‡ÈˆÂÒÌÈ¯ÂÓ·˘ÁÓÌÈ‰È‚ÂÏÂÎËÌÈÈÈ˘≠‰¯‡Ù

ÈÚ„ÓÂ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ÂÌÈÈ‡ÂÙ¯

Ú·Ë‰

˙È¯·Ú‰ ßÂ‡‰

Ï¢ËÓ ¨ÔÂÈÎË‰

·È·‡≠Ï˙ ßÂ‡

ÔÏÈ‡≠¯· ßÂ‡

‰ÙÈÁ ßÂ‡

·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ßÂ‡

Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ

‰ÁÂ˙Ù‰ ßÂ‡‰

Ï‡Ïˆ·

‰˜ÈÒÂÓÏ ‰ÈÓ„˜‡‰

‰Â·‚ Ò¢È·

Ì≠È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ

¯˜˘

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

‡¢˙ ÂÙÈ≠

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

ÈÁ≠Ï˙

‰ÏÏÎÓ‰

¯ÈÙÒ ˙ÈÓ„˜‡‰

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

‰Ò„‰

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È
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ÈÚ„ÓÈÚ„ÓÌÈËÙ˘Ó˙ÂÈÂÓ‡·Ú‰„Â˙¯˘Î‰¨‰˜ÈËÓ˙Ó¨‰Ò„‰˙Â‡Ï˜Á‰‡ÂÙ¯˙‡ÂÙ¯˙ÂÚÂˆ˜Ó 

ÁÂ¯‰·Á‰‰¯˙ÈÏ‡ÈˆÂÒÌÈ¯ÂÓ·˘ÁÓÌÈ‰È‚ÂÏÂÎËÌÈÈÈ˘≠‰¯‡Ù

ÈÚ„ÓÂ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ÂÌÈÈ‡ÂÙ¯

Ú·Ë‰

˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÏÎÓ‰

‰„Â‡¯· ˘¢Ú Ë¯Â‡

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

·‚· ‰Ò„‰Ï

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

·È·‡≠Ï˙· ‰Ò„‰Ï

ÈÓ„˜‡ ÔÂÎÓ

ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

ÌÈÏ˘Â¯È· ‰Ò„‰Ï

ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ‰

Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘

·È·‡≠Ï˙·

ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰

‰ÈÏˆ¯‰·

‰ÏÏÎÓ‰

‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰

ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó‰

ÔÈÙÂ¯ ˙˘¯„Ó

ËÙ˘Ó È¯Ú˘ ˙ÏÏÎÓ

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

ÌÈËÙ˘ÓÏ

‰·È·Ò‰ ˙ÏÏÎÓ

·ÂˆÈÚÏ ‡„Ò

˙ÂÏÎÈ¯„‡Â

‰ÏÏÎÓ‰

‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜‰

ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜

ÌÈ„ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓ

˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡·

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘

˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓ

‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ
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™ ˙Î¯ÚÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÚÂ ¨≥ ˜¯Ù· ‰‡¯ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· Ï‚ÒÂ ÌÈË„ÂËÒ ÏÚ ÌÈÂ˙Æ¥ ˜¯Ù·

·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰  ≤Æ≥‰‰Â*

¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÚ ̇ È„ÚÏ· ËÚÓÎ ̇ ˙˙˘ÂÓ Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰˙È‰ Ô¢˘˙ ̇ ˘ „Ú
È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÎÂ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÓ ∏µ•≠Î ‰˘ ‰˙Â‡· Â„ÓÏ Ô‰·˘
˙·Á¯˙Ó˘ ÏÎÎ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÓÓ Ï˘ ‰¯ÂÓ˙ ‰ÏÁ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ÆÈ˘ÈÏ˘Â
˙ÂÂ‚Ó ˙È˘Ú ˙Î¯ÚÓ‰ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Â˘„Á ˙ÂˆÂ·˜Ï ˙Á˙Ù ‡È‰Â ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰
˙ÂÙÈ‡˘‰ ÏÚÂ ̃ ˘Ó‰ Ï˘ ̇ ÂÂÂ‚Ó‰ ̇ Â˘È¯„‰ ÏÚ ̇ ÂÚÏ È„Î ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÚÈ ÌÈÂ˘ ̇ Â„ÒÂÓÏ ̄ ˘‡Î ̈ ¯˙ÂÈ

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰

·ÈÂ‡‰ ≤Æ≥Æ±˙Â‡ËÈÒ¯

·ÈÂ‡‰·Ú‰ ‰ËÈÒ¯· ˙È¯ÌÈÏ˘Â¯È

ÌÈ˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ¨‰È˘‡¯ÓÂ ˙ÈÂÈˆ‰ ‰ÚÂ˙‰ ÈÂ˘‡¯Ó ¨‡¯ÈÙ˘ ÔÓ¯‰ ßÙÂ¯Ù ‰ÏÚ‰ ±∏∏≤ ˙˘·
˙˘· ÏÊ‡·· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÂÈˆ‰ Ò¯‚Â˜· ÔÂÈ„Ï Â˙ÓÊÂÈ· ‰‡·Â‰ ÂÊ ‰Úˆ‰ Æ‰Â·‚ ÍÂÈÁÏ È„Â‰È „ÒÂÓ
¯ÙÒ≠˙È·¢ ˙¯·ÂÁ‰ ˙‡ ¯·Â· ÔÈË¯Ó ßÙÂ¯ÙÂ Ï·ÈÈÙ ¯¢„ ¨ÔÓˆÈÂ ÌÈÈÁ ¯¢„ ÂÓÒ¯Ù ±π∞≤ ˙˘· Æ±∏∏∑
Ò¯‚Â˜‰ ̄ ˘È‡ ±π±≥ ̇ ˘· ÆÂÈ„È˜Ù˙ ̇ ‡ Â¯È„‚‰Â ‰Ê „ÒÂÓ Ï˘ ÂÈÙÂ‡ ̇ ‡ Â¯È·Ò‰ ‰·˘ ̈ ¢‰Â·‚ È„Â‰È

ÆÌÈÙÂˆ‰≠¯‰ ÏÚ ˙ÈÓ˘¯ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰Á˙Ù ±Æ¥Æ±π≤µ≠·Â Â˙Ó˜‰ ˙‡ ‡¢È‰ ÈÂÈˆ‰

≠¯‰Ï Í¯„‰ ‰ÓÒÁ ¯Â¯Á˘‰ ˙ÓÁÏÓ ÍÏ‰Ó· ÆÁ¢˘˙ ˙˘ „Ú ÌÈÙÂˆ‰≠¯‰· ÂÓÈÈ˜˙‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
Æ‰¯È·‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰È˜ÏÁ· ÌÈ¯ÂÊÙ ÂÈ‰˘ ÌÈ¯ÂÎ˘ ÌÈÈÈ·Ï ‰˙Ï‚ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ¨ÌÈÙÂˆ‰

·¯ÚÓ·˘ Ì¯ ˙Ú·‚· ‰Ó„‡ ˙˜ÏÁ ˙‡ˆ˜‰ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰¯˘È‡ ¨±πµ¥ ˙˘· ¨ÌÈ˘ ˘˘ ¯Â·ÚÎ
‰˙Â‡· ‰ÏÁ‰˘ ‰¯È‰ÓÂ ̇ Ê¯ÂÊÓ ‰ÈÈ· ̇ „Â·Ú Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰˘„Á ‰È¯˜ ̇ Ó˜‰Ï ̈ÌÈÏ˘Â¯È
Ô˙ÁÈ˙ÙÂ Ô˙Ó˜‰ ˙‡ ‰Ê¯ÈÊÂ ˘„Á‰ ÔÎ˘ÓÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â˜ÏÁÓ ·Â¯ ˙¯·Ú‰ ˙‡ ‰¯˘Ù‡ ‰˘
ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ· ÆÔ˘È‰ ÔÎ˘Ó· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÂÈ‰ ‡Ï˘ ˙Â„ÒÂÓÂ ˙Â˜ÏÁÓ ¨˙ÂËÏÂ˜Ù Ï˘

ÆÌÈÙÂˆ‰≠¯‰ ÏÚ ‰‡¯Â‰‰ ‰˘„ÂÁ ®±π∑∞© Ï¢˘˙Ó ÏÁ‰Â ¨ÌÈÙÂˆ‰≠¯‰Ï Í¯„‰ ‰¯¯ÁÂ˘Â ‰ˆ¯Ù

∫ÌÈÒÂÙÓ˜ ‰Ú·¯‡· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÌÂÈÎ
∫ÌÈÙÂˆ‰≠¯‰¯ÙÒ‰ ˙È· ¨‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰

ÈÂÙÈ¯Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨‰È‚ÂÏÂÈÓÈ¯˜Ï ÔÂÎÓ‰Â ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ
ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÊÎ¯Ó‰ ̈˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̈ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ¢‰Ò„‰¢ Ï˘ ̃ ÂÒÈÚ·

ÆÌÈÈÓ„˜‡≠Ì„˜
∫Ì¯ ˙Ú·‚¯ÙÒ‰ ̇ È· ̈ ®·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏÂ ‰Ò„‰Ï ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̈ ¯‡˘‰ ÔÈ· ̈ ‰·© ÌÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÔÂÎÓ‰ ̈ Ú„ÈÓÏÂ ̇ Â‡ÂÈÎ¯‡Ï ̈˙Â¯ÙÒÏ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̈ ÈÓÂ˘ÈÈ Ú„ÓÏ
∫Ì¯Î≠ÔÈÚ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ‰‡ÂÙ¯Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ∫®˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ¢‰Ò„‰¢ Ï˘ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰©

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ¯ÙÒ‰ È˙·Â ˙ÂÁ˜Â¯Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨ÌÈÈÈ˘ ˙‡ÂÙ¯Ï
˙È· ̈ ˙È˙ÏÈ‰˜ ‰‡ÂÙ¯Â ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯·Ï ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̈ ‰‡ÂÙ¯Ï ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ∫¢‰Ò„‰¢ÏÂ
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‰ËÈÈ¯‰ „ÂÚÈÒÏ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·Â ‰‚ÓÂ‡≠‰ÙÏ‡ ̇ ÂÂÁ‡ Ï˘ ‰„ÂÒÈÓ ÌÈÈÈ˘ ̇ ‡ÂÙ¯Ï ̄ ÙÒ‰

Æ®¢ÔÏÙ˜¢·Â ¢‡ÙÂ¯‰ ÛÒ‡¢· ÂÈ˙ÂÁÂÏ˘Â© „Ï‡Ò
·ÂÁ¯∫˙Â ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰·Â ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÔÂÊÓ‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰—¯ÙÒ‰ ˙È· 

Æ˙È¯È¯ËÂ ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ‰ÂÊ˙‰ ÈÚ„ÓÏ

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ∞¥∞¨≤±∞¥∞¨≤±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò≤∏±¨≤≤µµ¨≤
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò≤∏∂¨≤≤∑±¨≤

 ÔÂÈÎË‰—Ï‡¯˘ÈÏ È‚ÂÏÂÎË ÔÂÎÓ 

˘ÂÓÈÓÏ ÌÈ„Úˆ ÂÏÁ‰ Ô˙È‡ „ÁÈÂ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ÈÙÏ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÂÏÁ‰ ÔÂÈÎË‰ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰
¨Ï‡¯˘È ı¯‡· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙˜È„·Ï È˘ÈÓÁ‰ ÈÂÈˆ‰ Ò¯‚Â˜‰ ‰ÈÓ˘ ‰„ÚÂ ÆÂÏ‡ ˙ÂÈÎÂ˙

ÆÌ‰ÈÓÂ„Â ÌÈÈ‡Ï˜Á ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ¯ÈÚˆ „ÂÓÈÏÏ „ÒÂÓ ÌÈ˜‰Ï ‰ˆÈÏÓ‰
ÔÂ˘‡¯‰ È¯·Ú‰ „ÒÂÓÏ ‰È‰ ‡Â‰Â ®˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï ˙ÈÎÂ˙© ±π≤¥ ˙˘· ÂÁ˙Ù ÔÂÈÎË‰ È¯Ú˘

ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ¯˙ÂÈ· ˜È˙ÂÂ‰Â
ÌÈÙÂ‚‰Ó ˙ÈÏ‰ÈÓ ˜˙Â ¨ÈÓ„˜‡‰ ‰·Ó‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ÔÂÈÎË‰ ¯·Ú ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·

 ÔÂÈÎËÏ ÂÓ˘ ·Ò‰Â È‡ÓˆÚ „ÒÂÓÏ ÍÙ‰ ¨ÌÈÈÂÈˆ‰—¯˜ÁÓ‰ ÈÁË˘Ï ÆÏ‡¯˘ÈÏ È‚ÂÏÂÎË ÔÂÎÓ 
 Ì‰· ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÁË˘ ÂÙÒÂÂ˙ ÌÈÓÈÈ˜‰—ÔÂÊÓ ˙Ò„‰ ¨˙ÈËÂ‡Â¯ÈÂÂ‡ ‰Ò„‰ ¨˙È‡Ï˜Á ‰Ò„‰ 

Æ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙Â˜ÏÁÓÏ ÂÎÙ‰ ‰˜ÈÒÈÙÂ ‰ÈÓÈÎ ¨‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÆÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰Â
˙Ò„‰ ¨‰È‚ÂÏÂÈ· ÂÓÎ ¨‰È„Ó· ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÂÚ˘ ˙Â˘„Á ˙ÂËÏÂ˜Ù ÂÙÒÂ ÌÈ˘‰ ÌÚ

ÆÌÈÈÏÏÎ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙„¯Ù ‰˜ÏÁÓÂ È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁ ¨ÌÈ¯ÓÂÁ
‰ËÏÂ˜Ù‰Â ®Ë¯ÂÙÙ¯ ˘¢Ú© ‰‡ÂÙ¯Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ÔÂÈÎË· ÂÁ˙Ù ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

Æ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏ
ÌÈ„ÈÓÏ˙ ̇ ËÈÏ˜Ï ̇ ÂÎ¯ÚÈ‰·Â ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰· ÂÈÈÙ‡˙‰ ÔÂÈÎË· ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙

ÆÌÈÏÂÚ ÌÈÚ„ÓÂ

Ú„Ó‰ ÌÂ„È˜Ï Ì¯Â˙ ‡Â‰Â ÔÂÈÎË‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ÂÈ˙Â¯ËÓÓ ˙Á‡ ‡Â‰ ¯˜ÁÓ‰
ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯ˆÂÓÂ ̇ ÂÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙÏ Ì¯Â˙ ̈˙ÈÏÏÎ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ̇ È˙˘˙ ̄ ˆÂÈ ̈ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

ÈÂÈÁ ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰ÓÂ Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙Â ¨ÌÈÓÎÁÂ˙ÓÂ
ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯‡˙Ï ÌÈÓÏ˙˘ÓÂ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ Ì˙¯˘Î‰Ï

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ∞¥∞¨±≥µ≤∞¨±≥
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò¥≥π¨±µ±π¨±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò¥∑µ¨±¥¥∂¨±



91

·ÈÂ‡·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·È

˙ÂÈÓ„˜‡ ˙Â„ÈÁÈ ˘ÂÏ˘ Â„Á‡˙˘Î ¨·È·‡≠Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ È„È ÏÚ ±πµ∂ ˙˘· ‰„ÒÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 ˙ÂË˜—Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÂÎÓ‰ ¨·È·‡≠Ï˙· ‰ÏÎÏÎÏÂ ËÙ˘ÓÏ ‰Â·‚‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· 

ÒÂÙÓ˜‰ ̇ ÈÈ· Ì‚ ‰ÏÁ‰ ‰˘ ‰˙Â‡· Æ±π∂≥ ̇ ˘· È‡ÓˆÚ „ÒÂÓÎ ‰¯ÎÂ‰Â ̈ Ï‡¯˘È ̇ Â·¯˙Ï ÔÂÎÓ‰Â
Æ·È·‡ ˙Ó¯·

¨˙ÂÈÂÓ‡Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ÍÂÈÁÏ ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̈ ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨ÏÂ‰ÈÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰

 ¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰·Â ‰‡ÂÙ¯Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨‰Ò„‰Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰—¯ÙÒ‰ ˙È· 
Æ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ

Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ÈÊÎ¯ÓÂ ˙ÂÈÎÓ ¨¯ÙÒ È˙· ¨˙ÂËÏÂ˜Ù ˙¯‚ÒÓ· ˙Ï‰˙Ó ‰ÙÈÚ ¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ
Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ≥∞∞¨≤∂∑π∞¨≤∂
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò∂∂¥¨≤∏≤π¨≤

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò±µµ¨≤±π¥¨≤

·ÈÂ‡· ˙ËÈÒ¯ÔÏÈ‡≠¯

ÈÎ¯Ú ÁÂ¯· Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ „ÒÈÈÏ ‰ÓÊÂÈ· ÏÁÂ‰ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ¯Á‡Ï ˙Â„Á‡ ÌÈ˘
˙˘ ‰· ‰Á˙Ù ±πµµ ̇ ˘·Â ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÈÙ‰ Ô·‡ ‰ÁÂ‰ ±πµ≥ ̇ ˘· Æ˙Â„‰È· „ÂÒÈ‰

Æ‰Â˘‡¯‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

‰È„È˜Ù˙Ó ªÈ„Â‰È‰ ÌÚ‰ Ï˘ Â„ÂÁÈÈ ̇ ‡ ̇ Â„‰È‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú· ‰‡Â¯ ̈ È˙„ „ÒÂÓÎ ̈ ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡
ÌÈ¯˜ÂÁ ̈ ÌÈ„ÈÓÏ˙ „ÈÓÚ‰ÏÂ ÂÏ‡ ̇ ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ̇ ‡ ÁÙËÏ ‡Â‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ·‰
Ú„Ó‰ ̇ ‡ Ì„˜Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ̇ Ù‡Â˘ ‰ÂÈÎ ÌÂÈÓ Æ˙Â„‰È· ÁÂ¯ È¯Â„ÁÂ ‰¯Â˙ ÈÚ„ÂÈ ̇ Â·¯˙ È˘‡Â

Æ˙Â„‰È‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎ·Â ˙Â·¯˙‰ ÈÁË˘ ÏÎ· ¯˜ÁÓ‰ ˙‡Â

˙Â˜ÏÁÓ ¨¯ÙÒ≠È˙· ¨˙ÂËÏÂ˜Ù ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

ÆÌÈÂÎÓÂ
ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ˙Â„‰È‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ∫˙ÂËÏÂ˜Ù ̆ ÓÁ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÆÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰Â ÈÁ‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨‰¯·Á‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ∏±∞¨≤±∏∞∞¨≤≤

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò∞π∏¨±±≥∞¨±
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Òπ∑±π∑π
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·ÈÂ‡‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯

˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÒÁ·Â ‰ÙÈÁ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˙ÓÊÂÈ· ‰Ó˜Â‰ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
‰¯Î‰ ‰Ï·È˜ ±π∑≤ ˙˘·Â ˙È„ÒÂÓ ˙Â‡ÓˆÚÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙È‰ ±π∑∞ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È·

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÓ ˙ÈÓ„˜‡

‰Á˙ÈÙ ÔÎÏ ÆÌÈ·Â˘Á‰ ‰È„ÚÈÓ „Á‡ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰‡Â¯ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Æ„ÒÂÓ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ˘Â‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰Â ÔÂÈÒÈ‰Â Ú„È‰ ¯Â·ˆÓ ÍÂ˙Ó ÌÈÚ·Â‰ ¨˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÈÏÎ

ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ Ï˘ ÌÈ‚ÂÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ Ï‰˙Ó ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÈÎÂ˙
ÌÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ˙Â‡È¯·Â ‰ÁÂÂ¯ È„ÂÓÈÏÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ̈ ‰˜ÈËÓ˙Ó‰Â ‰¯·Á‰

 ˙ÈˆÂ·È˜‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ÍÂÈÁÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰Â Ì˙‡¯Â‰Â—·ÏÂ˘Ó‰ ¨¢ÌÈ¯Â‡¢ 
ÆÈˆÂ·È˜‰Â È‚Â‚„Ù‰ Â„ÂÁÈÈ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨˙ÈÓ„˜‡ ‰ÈÁ·Ó ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

¯˜ÁÓ‰ ˙Â˘¯ Æ¯˜ÁÓ‰ ÈÊÎ¯ÓÂ ÌÈÂÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯ÙÒ È˙··Â ˙ÂËÏÂ˜Ù· ˙Ï‰˙Ó ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ
Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ˙ÓÊÂÈÂ ˙„„ÂÚÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ∏µ∞¨±≥µπ∞¨±¥
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Òπ∑µπππ

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Òµ∑∏∂±¥

·ÈÂ‡·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯

‰¯ËÓ· ±π∂¥ ̇ ˘· „ÒÂ˘ ¢·‚· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÔÂÎÓ¢· ‡È‰ ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ‰˙È˘‡¯
Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ „„ÂÚÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÚ„ÓÏÂ ˙Â·¯˙Ï ÊÎ¯Ó Â˙·È·Ò· ÌÈ˜‰ÏÂ ·‚‰ ˙‡ Á˙ÙÏÂ Ì„˜Ï

Æ˙È‚ÂÏÂÎËÂ ‰ÏÈÎ˘Ó ¨˙È¯„ÂÓ ‰¯·Á
„Â„ Ï˘ Â˙ÂÓ ÌÚÂ ·‚‰ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙ÈÓ˘¯ ˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ ¯˘ ÊÈ¯Î‰ ±π∂π ÂÈ˙Ò·

Æ¢·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡¢Ï ‰Ó˘ ·ÒÂ‰ ¨±π∑≥ ¯·Ó·Â· ¨Ï¢Ê ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·

ÌÈ·¯ ÌÏÂ‡ ¨‰˙·È·ÒÂ Ú·˘≠¯‡· È·˘Â˙ Ì‰ ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁ
ÌÈ·¯ Æ¯ÂÊ‡· ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ¯ÂÓ Ì‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯Â·ÈˆÓ ˜ÏÁ Æ‰ÂÙˆÓÂ ı¯‡‰ ÊÎ¯ÓÓ ÌÈÚÈ‚Ó

ÆÚÂˆ˜Ó È˘‡Î Ô‰Â ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈ„È˜Ù˙· Ô‰ ¨‰·È·Ò· ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ

¯‡Â˙ ¨¢¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È ÏÚ ‰ÎÓÒÂ‰ ·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
‰ËÏÂ˜Ù· ̈‰Ò„‰‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ̈ Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ¢‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ̄ ÂË˜Â„¢ ̄ ‡Â˙Â ¢ÍÓÒÂÓ¢

Æ‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù·Â ˙Â‡È¯·‰ ÈÚ„ÓÏ
© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ¢ÍÓÒÂÓ¢ ¯‡Â˙Â ¢¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂ‰ ÏÂ‰ÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·M.B.A.Æ®
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¨¯˜Â· ‰„˘· ̄ ·„Ó‰ ̄ ˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ‰ÙÈÚ ̇ È¯˜ÁÓ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ÓÈÈ˜Ó ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÆÚ·˘≠¯‡·· ÒÂÙÓ˜· ÔÓ‚¯· ˘¢Ú È˘ÂÓÈ˘ ¯˜ÁÓÏ ÔÂÎÓ‰Â ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙˘¯ÂÓÏ ÊÎ¯Ó‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓπ±∞¨±∂π≤∞¨±∑
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò¥µ≤¨±¥π∑¨±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò±¥¥¨±≤≤∑¨±

Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ

„ÒÈÈÏ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÂÂÈˆ‰ ‚È‰Ó ¨ÔÓˆÈÂ ÌÈÈÁ ¯¢„ Ï˘ ±π≥≥ ˙˘Ó Â˙ËÏÁ‰· ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ˙È˘‡¯
ÔÂÎÓ Ì˜Â‰ ±π≥¥ ˙˘· ÆÏ‡¯˘È ı¯‡· ˙È‡Ï˜Á‰ ˙È¯·Ú‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ·¯˜· ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÏ ÊÎ¯Ó

Æ‰ÈÓÈÎÂÈ·‰Â ˙È‚¯Â‡‰ ‰ÈÓÈÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ¨ÂÓˆÚ ÔÓˆÈÂ ¯¢„ Ì‰· ¨ÌÈÚ„Ó ±∞ ÂÏÚÙ Â· ÂÈÊ ˘¢Ú ¯˜ÁÓ
ÆÂÈÊ ÔÂÎÓ· ˙ÈÚ„Ó≠˙È¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰·Á¯˙‰ ÌÈ˘‰ ÌÚ

˙Â„·ÚÓ ∂∞ ÂÏÚÙ Â· ¨®˙Â·ÂÁ¯·© Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ Ï˘ Â˙Ó˜‰ ÏÚ ÈÓ˘¯ ÔÙÂ‡· ¯‰ˆÂ‰ ±π¥π ˙˘·
¨‰˜ÈËÙÂ‡ ¨‰È‚ÂÏÂÈ¯Ë˜· ¨‰ÈÓÈÎÂÈ· ¨˙È‚¯Â‡‡Â ˙È‚¯Â‡ ‰ÈÓÈÎ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÁÓ

Æ‰˜ÈÒÈÙ≠ÂÈ·Â ®‰˜ÈÒÈÙÂ‡È‚ ÏÏÂÎ© ˙È˘ÂÓÈ˘ ‰˜ÈËÓ˙Ó ¨ÌÈÙÂËÂÊÈ‡ ¨ÌÈ¯ÓÈÏÂÙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡
ÌÈË„ÂËÒ ˙‡¯Â‰· ÈÏÓ¯ÂÙ ÔÙÂ‡· ÏÈÁ˙‰Ï ‰Ú˘‰ ‰Ï˘·˘ Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ËÈÏÁ‰ ±πµ∏ ˙˘·

ÔÂÎÓ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„ÚÂ Æ¢‚¯·ÈÈÙ ˙˘¯„Ó¢ ˙‡ ÌÈ˜‰Â ®¢¯ÂË˜Â„¢Â ¢ÍÓÒÂÓ¢© ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙Ï
Ï˘ Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙Â„Â·Ú ˙‡ ¯˘‡Ï È„Î ‰Ó˜Â‰ ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ

Æ±π∑± ˙˘· ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰˜ÈÒÙ‰ ÂÊ ‰„ÚÂ Æ˙Â„ÒÂÓ‰ È˘· ¯˜ÁÓ È„ÈÓÏ˙
ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÂÚÈÈ ˙‡ ‰˙‡¯˘ ¨ÌÈÚ„Ó‰ ˙‡¯Â‰Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ˙‡ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ÌÈ˜‰ ±π∂∏ ˙˘·

ÆÏ‡¯˘È ˙È„ÓÏ ˙ÈÎÂÈÁ ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙‡·‰·

¨·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó ∫˙ÂËÏÂ˜Ù ˘ÓÁ· ˙Âˆ·Â˜Ó‰ ˙ÂÈÚ„Ó ˙Â˜ÏÁÓ ±∑ ÔÂÎÓ‰ ‰ÂÓ ÌÂÈÎ
Æ‚¯·ÈÈÙ ˙˘¯„ÓÏ ‰¯Â˘˜‰ ˙ÙÒÂ ‰˜ÏÁÓÂ ¨‰È‚ÂÏÂÈ·Â ‰ÈÓÈÎÂÈ· ¨‰ÈÓÈÎ ¨‰˜ÈÒÈÙ

È„ÈÓÏ˙ ¨Ë¯ÂË˜Â„ È„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈË¯ÂË˜Â„≠¯˙· ¨ÈÚ„Ó≠ÈÎË ˙ÂÂˆ ¨ÌÈÚ„ÓÓ ·Î¯ÂÓ ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÂˆ
ÆÈÏ‰ÈÓ Ï‚ÒÂ ¢ÍÓÒÂÓ¢

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ∏∞∞∏∂∂
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò¥±≤¥∞∑

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò∞∞±¨±π∑≥
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·ÈÂ‡‰‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ˜‰Ï ̈ ÔÂÒÙÈÏ ̄ Â‡È˘ ßÙÂ¯Ù ̇ Â˘‡¯· ̈ ÔÂÎÈ˙≠ÏÚ ÍÂÈÁÏ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ±π∑± ̇ ˘·
Ï‰Ó ¨Â‡Â¯ Ò˜Ó ¯Ó Æ‰ÈËÈ¯·· ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„‰ ˙ÂÎ˙Ó· ¨Ï‡¯˘È· ‰ÁÂ˙Ù
˙Ó˜‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˜Â„·Ï ÚÈˆ‰ Â·Â ¨„ÏÈ˘ËÂ¯ Ô¯˜Ï ¯ÈÎÊ˙ ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ˘È‚‰ ¨„ÏÈ˘ËÂ¯ Ô¯˜
ßÙÂ¯Ù ̇ Â˘‡¯· ̈ ÌÈÁÓÂÓ ̇ „ÚÂ ‰ÓÈ˜‰Â Ï‡¯˘È ̇ Ï˘ÓÓÏ ‰˙Ù Ô¯˜‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰ÁÂ˙Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡
Ì¯˘ ˙„ÚÂ ‰ˆÈÏÓ‰ ±π∑≤≠· Æ‰Úˆ‰‰ ˙˜È„·Ï ¨·¢‰¯‡·˘ „¯ÂÙËÒ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó Ì¯˘ ¯Â·ÏÈÂ

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ̇ Ó˜‰ ÏÚ Ï‡¯˘È ̇ Ï˘ÓÓ ‰ËÈÏÁ‰ ±πÆ∏Æ±π∑≤≠· ÆÏ‡¯˘È· ‰ÁÂ˙Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ˜‰Ï
‰˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ̇ Á˜ÂÏ Ô¯˜‰ ̄ ˘‡Î ̈ „ÏÈ˘ËÂ¯ Ô¯˜ ̇ Úˆ‰Ï Ì‡˙‰·Â Ì¯˘ ̇ „ÚÂ Á¢Â„ ̇ Â·˜Ú· ‰ÁÂ˙Ù‰

Æ˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Â˘ Í˘Ó· ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÓÈÓ ˙‡Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Ó˜‰ ˙‡

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ̇ ‡ ÌÈÈ˜Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯È˙‰ ±π∑≥≠·
ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂÓ‰ ¯ÎÂÓ ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓ ‡È‰ ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ±π∏∞ ˙˘Ó ÏÁ‰

© ¢‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯‚Â·¢B.A.Æ®

ÈÚ„Ó ¨‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó ¨ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó ÈÓÂÁ˙· ¢¯‚Â·¢ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÓÈÈ˜Ó ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
˙È„ÂÁÈÈ ‡È‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ËÈ˘ ÆÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰· ÔÎÂ ¨ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„Ó ¨Ú·Ë‰
È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÎÓÒÂÓ ÔÎ Æ˜ÂÁ¯Ó ‰‡¯Â‰Â ·Â˙Î ¯ÓÂÁ ÏÚ ‰¯˜ÈÚ· ˙ÒÒÂ·ÓÂ

ÆÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ·Â ˙È‚ÂÏÂÈ· ‰·˘ÁÓ· ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„ È„ÂÓÈÏ· ¨·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó·

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ‰ ßÒÓ≤±µ¨≥µ∑±∞¨≥∂
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò≤∂µ≤∑∞

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò¥≤µ¥¥∏

·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ≤Æ≥Æ≤·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ‰‰Â˙Â‡ËÈÒ¯

ÌÈ‡˘ ˙¢˙Â ·Âˆ˜˙· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ‰Ú·¯‡ ÂÈ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯Ï „Ú
Æ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÌÈ‰Â·‚ ¯ÙÒ≠È˙· È˘Â ˙ÂÈÂÓ‡Ï ˙ÂÈÓ„˜‡ È˙˘ Ì‰Ó ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 Ï‡Ïˆ·—ÌÈÏ˘Â¯È ·ÂˆÈÚÏÂ ˙ÂÓ‡Ï ‰ÈÓ„˜‡ 

Ïˆ¯‰ ¯Â„Â‡˙ ˙‡ ·È‰ÏÓ ¨‰È¯‚ÏÂ· ¨‰ÈÙÂÒ· ˙ÂÓ‡Ï ‰ÈÓ„˜‡‰ È˘‡¯Ó ¨ı˘ ÒÈ¯Â· ßÙÂ¯Ù ¨±π∞≥≠·
¨¢Ï‡Ïˆ·¢ ˙‡ ÌÈÏ˘Â¯È· ı˘ „ÒÈÈ ±π∞∂≠· Æ˙ÂÓ‡‰ ˙Î‡ÏÓÏ ¯ÙÒ ˙È· Ï‡¯˘È ı¯‡· ÌÈ˜‰Ï
˙‡ÈˆÓÂ ÌÈÈ¯Â˜Ó ÌÈÈ„Â‰È ÌÈÓ‡Â ˙ÂÓ‡ ˘Â·È‚ ¨ÌÈÈÙÎ ˙Î‡ÏÓÏ ÌÈÏ˘Â¯È È· ˙¯˘Î‰ ÂÈ˙Â¯ËÓ˘
˙È˙ÂÓ‡‰ ̇ ¯ÂÒÓ‰ ÔÈ· ‰ÊËÈÒ ÍÂ¯ÚÏ ̇ ˘˜·Ó‰ ̇ ÙÒÎ‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÈÁÂ¯‰ ̇ Â‡ÓˆÚÏ È˙ÂÊÁ ÈÂËÈ·
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ı¯‡ Ï˘ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰˙Â·¯˙ ÌÚ ‰Ï‡ Ï˘Â ·¯ÚÓ·Â Á¯ÊÓ· ˙È„Â‰È‰ ˙È·ÂˆÈÚ‰ ˙¯ÂÒÓ‰ ¨˙ÈÙÂ¯È‡‰

ÆÏ‡Ïˆ· ·Èˆ˜˙· Û˙˙˘‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÈÁ˙‰ ±πµ≤≠· ÆÏ‡¯˘È

¢˙ÂÓ‡· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙‰ ˙‡ ˜ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂ‰Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰¯Î‰ „ÒÂÓ‰ Ï·È˜ ±πµ∑≠·
˙Â˜ÏÁÓ· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï Ï‡Ïˆ· ‰ÎÓÒÂ‰ ÔÓÊ‰ ̇ ˆÂ¯Ó· Æ˙ÂÓ‡Ï ‰˜ÏÁÓ·Â ̇ Â¯„˜Ï ‰˜ÏÁÓ·

Æ˙ÂÙÒÂ

© ¢˙ÂÓ‡· ¯‚Â·¢ ∫ÌÂÈÎ ÌÈ˜ÚÂÓ‰ ÌÈ¯‡˙‰B.F.A.¢·ÂˆÈÚ· ¯‚Â·¢ ªÌÂÏÈˆÂ ˙ÂÓ‡Ï ˙Â˜ÏÁÓ· ®
©B.Des.¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ÔÎÂ ªÈÓ¯˜ ·ÂˆÈÚ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚ ¨˙ÂÙ¯Âˆ ¨ÈÙ¯‚ ·ÂˆÈÚÏ ˙Â˜ÏÁÓ· ®

© ¢‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡·B.Arch.Æ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡Ï ‰˜ÏÁÓ· ®

 È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ È˙˘ ÁÂ˙ÙÏ ¯Â˘È‡ „ÒÂÓ‰ Ï·È˜ ·¢Ò˘˙ Ï¢‰˘ ÛÂÒ·—¨˙Á‡‰ 
 ¯‡Â˙Ï ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚ ˙Ù˙Â˘ÓMFA ¯‡Â˙Ï ‰ÈÈ˘‰Â ¨˙ÂÈÂÓ‡· M.Des·ÂˆÈÚ· 

Æ‚¢Ò˘˙ Ï¢‰˘· Á˙ÙÈ‰Ï ˙Â¯ÂÓ‡ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≤π≥¨±≥µ±¨±
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±≥∏±≥∂

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò∑µ∑∂

·Â¯ ˘¢Ú ÏÂÁÓÏÂ ‰˜ÈÒÂÓÏ ‰ÈÓ„˜‡‰· ÔÈÌÈÏ˘Â¯È

‰È¯‚Â·Ï ‰˜Ó ‰ÈÓ„˜‡‰ Æ±π¥∑ ˙˘· ‰„ÒÂ ÌÈÏ˘Â¯È· ÔÈ·Â¯ ˘¢Ú ÏÂÁÓÏÂ ‰˜ÈÒÂÓÏ ‰ÈÓ„˜‡‰
ÆÏÂÁÓ‰Â ‰˜ÈÒÂÓ‰ ˙ÂÓ‡ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰Â ÚÂˆÈ·‰ ¨‰¯ÈˆÈ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰

ÌÈÓÂÁ˙·Â ÌÈÁË˘· Ú„È‰ ˙¯˘Ú‰ÏÂ ˙È˙ÂÓ‡‰ ˙Â˘È‚¯‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ ‰ÈÓ„˜‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ‰ÈÓ„˜‡‰ È¯‚Â· ÌÈ¯˘ÎÂÓ Ì˙‡¯˜Ï—ÆÌÈ¯ÂÓÎÂ ÌÈÚˆ·ÓÎ ¨ÌÈ¯ˆÂÈ ÌÈÓ‡Î 

© ¢‰˜ÈÒÂÓ· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ‰˜ÈÚÓ ÏÂÁÓÏÂ ‰˜ÈÒÂÓÏ ‰ÈÓ„˜‡‰B.Mus.˙‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ¨®
© ¢‰˜ÈÒÂÓ‰B.Ed.Mus.© ¢‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ¨®B.A.Mus.ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ®

© ¢‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÍÓÒÂÓ¢ ̄ ‡Â˙ ̈ ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÁÂ¯‰M.A.Mus.‰ËÏÂ˜Ù‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ®
© ÔÓ‡ ¯‡Â˙Â ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏArtists Diploma˙¯Â˙ ¨ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÈÂÓ‡· ®

Æ‰ÚÂ˙Â ÏÂÁÓ ¨ÁÂˆÈÂ ‰ÈˆÈÊÂÙÓÂ˜ ¨‰˜ÈÒÂÓ‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ¥π¥¥∑≥

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Òππ∏∞
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò≤∂≤∑
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··‚ ¯ÙÒ ˙È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â—ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ 

 ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚ Ò¢È·— ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ —‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Æ±π∂π ˙˘· „ÒÂ 
Æ‰‰Â·‚ ‰·È˘È ˙ÂÎ˙Ó· ‰¯Â˙ È„ÂÓÈÏ ÌÚ ÌÈÈÓÂ˘ÈÈÂ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ·Ï˘Ó‰ ‰‰Â·‚

Æ±π∑¥ ˙˘· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯‡˙ ˜ÈÚ‰Ï È‡˘¯‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ¯ÎÂ‰ ÔÂÎÓ‰

 ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â·‚ Ò¢È·— ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ —‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂÓ 
© ¢È˘ÂÓÈ˘ Ú„ÓÂB.Techª·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó ª‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ̇ Ò„‰ ª‰˜ÈËÙÂ‡≠Â¯Ë˜Ï‡Â ‰˜ÈÒÈÙ ∫ÌÈ‚ÂÁ· ®

˙ÈÏÂ‰È ̇ Â‡Â·˘Á· ¢¯‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ª‰È‚ÂÏÂÎË ̃ ÂÂÈ˘Â ÏÂ‰È· ¢¯‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ªÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ̇ Ò„‰
ÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≤µ±¨±¥∂≥¨±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±¥≤±µ≤
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò∏∞π∏

 ¯˜˘—· ·‚ ¯ÙÒ ˙È·ÂˆÈÚÏÂ ‰Ò„‰Ï ‰Â

˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰„ÈÚÂÂ‰ ̇ ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ̈ Ï‡¯˘È ̇ Ï˘ÓÓ ̇ ÓÊÂÈ· „ÒÂ ̄ ˜˘ Ì˘ ÏÚ ‰Â·‚‰ ̄ ÙÒ‰ ̇ È·
‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÌÈ˜‰Ï ˘È ÈÎ Ú·˜ ‰· ¨±π∂∏ ˙˘· ÌÈÏ˘Â¯È· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ÌÂÁ˙· ̇ ÈÓ„˜‡ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„Â˙Ú ̇ ¯˘Î‰·Â ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ¯˜ÁÓ· ̈ ‰‡¯Â‰· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ‰ÚÈ ̄ ˘‡ ‰‰Â·‚

ÆÏÈËÒ˜Ë‰ ˙ÈÈ˘Ú˙
¯È˘ÎÓ ¯˜˘ Æ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯Î‰ „ÒÂÓ‰ Ï·È˜ ±π∑∑ ˙˘Ó ÏÁ‰ Æ±π∑∞ ˙˘· ÂÈ¯Ú˘ ˙‡ Á˙Ù ¯˜˘
ÈÓÂÁ˙·Â ̈ ÌÈÒ„‰Ó‰ Ò˜Ù· Ì˘¯È‰Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ·˘ÁÓÂ ÏÂ‰È È˘‡ ̈ ÌÈÒ„‰Ó È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙·

Æ˜Â˘‰ ÈÎ¯ÂˆÏ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ú˜¯ ÈÏÚ· ÌÈ·ˆÚÓÎ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ¯‚Â· ·ÂˆÈÚ‰

¨¢®ÏÈËÒ˜Ë© ‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ∫ÏÈËÒ˜Ë ˙Ò„‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚÓ ¯˜˘
¯‚Â·¢ ∫È˙ÈÈ˘Ú˙ ·Â˘ÁÓ ¨¢®‰˜ÈËÒÏÙ© ‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ∫®ÌÈ¯ÓÈÏÂÙ© ÈÓÂ‚Â ‰˜ÈËÒÏÙ ˙Ò„‰
¨¢®ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ̇ Ò„‰© ‰È‚ÂÏÂÎË· ̄ ‚Â·¢ ∫ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ̇ Ò„‰ ̈ ¢®È˙ÈÈ˘Ú˙ ·Â˘ÁÓ© ‰È‚ÂÏÂÎË·
·ÂˆÈÚ ¨¢®‰ÙÂ‡© ·ÂˆÈÚ· ¯‚Â·¢ ∫‰ÙÂ‡ ·ÂˆÈÚ ¨¢®ÏÈËÒ˜Ë© ‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ∫˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÈÓÈÎ

Æ¢®ÌÈËÈ˘Î˙© ·ÂˆÈÚ· ¯‚Â·¢ ∫ÌÈËÈ˘Î˙ ·ÂˆÈÚ ¨¢®ÏÈËÒ˜Ë© ·ÂˆÈÚ· ¯‚Â·¢ ∫ÏÈËÒ˜Ë
ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰Ó ¯Â˘È‡ ¯˜˘ Ò¢‰È· Ï·È˜ ·¢Ò˘˙ Ï¢‰˘·

Æ‚¢Ò˘˙ Ï¢‰˘· Á˙ÙÈ˙ ˙ÈÎÂ˙‰Â ¨¢È˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ±∂¥¨±¥µ±¨±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±±¥±∂∏
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Òµ≥∑±
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˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ ≤Æ≥Æ≥

Æ˙ÂÈÓ„˜‡ ̇ ÂÏÏÎÓ Ú·¯‡ ̇ Ó˜‰ ÏÚ ̈ ˙¢˙Â ̇ ˆÏÓ‰· ̈ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ±ππ≥ ̇ ˘·
 ˙ÂÏÏÎÓ ˘ÂÏ˘— ÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓ· ˙Á‡Â ÔÂÙˆ‰ ÊÂÁÓ· ÌÈÈ˙˘ —ÂÈ‰˘ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÏÏÎÓÓ ÂÁ˙Ù˙È 

 ˙Á‡Â ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Á‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡·— ·È·‡≠Ï˙· —‰ÏÏÎÓÎ „ÂÒÈ‰ ÔÓ ÌÂ˜˙ 
Æ˙ÈÓ„˜‡

·‡≠Ï˙ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ÂÙÈ ·È

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚ ÈÓ„˜‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ±ππ¥ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ÂÙÈ ·È·‡≠Ï˙ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰
Æ·È·‡≠Ï˙

ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰Â ±ππ∂ ÏÈ¯Ù‡· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰¯ÎÂ‰ ‰ÏÏÎÓ‰

©B.A.·¢Ò˘˙ Ï¢‰˘· Æ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÂ ̇ Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó ̈ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÏÎÏÎ ̈‰˜ÈËÈÏÂÙÂ ‰¯·Á ∫ÌÈÓÂÁ˙· ®
ÈÚ„Ó· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰Ó ¯Â˘È‡ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜

Æ‚¢Ò˘˙ Ï¢‰˘· Á˙ÙÈ˙ ˙ÈÎÂ˙‰Â ¨·˘ÁÓ‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≤¥∂¨≤≤≥±¨≤

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Òπ∑±∞µ
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò¥≤¥¥

Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· ÂÓÈÈ˜˙‰ Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙ÏÏÎÓ· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ
ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓÎ ÏÂÚÙÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÏÁ‰ ®‰¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘© ±ππ¥ ˙˘· Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ¯Â˘È‡· ¨È‡ÓˆÚ

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÌÈÈ˜Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÓ ¯˙È‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜ ±ππ∂ ¯·Óˆ„·

‰¯Î‰ Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓÏ ˜ÈÚ‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ±ππ∑ ÈÂÈ·
Í˘Ó‰· Æ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„ÓÏ ‚ÂÁ·Â ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· ÈÓÂÁ˙≠·¯‰ ‚ÂÁ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰Â
¨ÛÒÂ· Æ˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï‰ÈÓ·Â ÏÂ‰ÈÂ ‰ÏÎÏÎ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜
¯‡Â˙‰˘ ÍÎ ¨ÈÓÂÁ˙≠·¯‰ ‚ÂÁ· ˙ÂÓ‚Ó‰ ÔÓ ÌÈÈ˙˘ Ï˘ ‚Â¯„˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯˘È‡
‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Â ¢ÌÈÈÓÂÁ˙≠·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏÂ ‰È„Ó‰ ÈÚ„Ó¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ∫‡Â‰ ˜ÚÂÓ‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ¯Â˘È‡ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¢ÌÈÈÓÂÁ˙≠·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏÂ ‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡Â

Æ¢˘Â‡ È˙Â¯È˘¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï
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‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≥±∏¨≤∂¥≥¨≤
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±∞≥±≤∞

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Òµ∂∂¥

ÈÁ≠Ï˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

˙˘· Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ÂÓÈÈ˜˙‰ ÈÁ≠Ï˙ ˙ÏÏÎÓ· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ
‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ¯Î‰ ̇ ‡ ‰Ï·È˜ ±ππ∑ ÈÂÈ·Â  ̈ È‡ÓˆÚ „ÒÂÓÎ ÏÂÚÙÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÏÁ‰ ±ππ¥

Æ‰‰Â·‚

˜ÈÚÓ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈÚ„ÓÏ Ò¢‰È· ∫ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÈ‚ÂÁ ‰Ú·˘ Ì‰·Â ¯ÙÒ≠È˙· È˘ ‰ÏÏÎÓ·
 ¯‡Â˙B.Sc. ¯‡Â˙ ¨‰·È·Ò‰ ÈÚ„Ó·Â ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·· B.Sc. ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Â ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· B.Sc.

 ¯‡Â˙ ˜ÈÚÓ ÁÂ¯‰Â ‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ Ò¢‰È· Æ‰ÂÊ˙‰Â ÔÂÊÓ‰ ÈÚ„Ó·B.A.¨ÏÂ‰ÈÂ ‰ÏÎÏÎ ∫ÌÈ‚ÂÁ· 
ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÏ·˜˙Ó ‚ÂÁ‰ È¯‚Â·Ó ÌÈ·¯ ÆÍÂÈÁÂ ÌÈÈÓÂÁ˙≠·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̈ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú

ÆÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ·Â ÔÂÈÎË· ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ∞¥¥¨±≤¥±¨±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò∂µπ∞
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò±∏±∂

¯ÈÙÒ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ÂÓÈÈ˜˙‰ ¯ÈÙÒ ˘¢Ú ·‚‰ ˙ÏÏÎÓ· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ
‰¯Î‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜ ±ππ∏ ̇ ˘·Â ̈ ¯‚Â· ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ·‚‰ ̇ ÏÏÎÓ· ÂÁ˙Ù ±ππ¥ ̇ ˘· ÆÔÂÈ¯Â‚
˙ÏÏÎÓ ‰ÎÈ˘ÓÓ ¯ÈÙÒ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ¯‚Â· ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ „ˆ· Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ
ÆÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÒÁ· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ Ï˘ ÏÂÏÒÓ ÌÈÈ˜Ï ¯ÈÙÒ ˘¢Ú ·‚‰

 ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰ ‰ÏÏÎÓ‰B.A.ªÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÏÂ‰È ª˙¯Â˜È·Â ‰¯ÈˆÈ ̇ ¯Â˘˜˙ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· 

¨ÛÒÂ· Æ‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó ªÈ‚ÂÏÂÎË ̃ ÂÂÈ˘ ª‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ ª‰ÎÂ˙ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ª˙È¯Â·Èˆ ̇ ÂÈÈ„ÓÂ Ï‰ÈÓ
ÌÂ˘¯ÏÂ ¢‰ÈÊÈÂÂÏË‰Â ÚÂÏÂ˜‰ ˙ÂÓ‡¢· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ¯Â˘È‡ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰ÈÏ‡

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓµ≤≤¨±∞±≥¨≤

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±¥≤ππ
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Òµµ∏≥
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ÌÈÏ˘Â¯È ‰Ò„‰ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ

ÆÏ¢˘˙ ˙˘· ·¢‰¯‡· ‰Ò„‰ ˙Â˘ ÔÂ‚¯‡ È„È ÏÚ ÌÈÏ˘Â¯È· ‰„ÒÂ ‰Ò„‰ ˙ÏÏÎÓ

 ¯‡Â˙‰ ˙‡ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰Â ±ππ∏ ÈÏÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰¯ÎÂ‰ ‰ÏÏÎÓ‰B.A.ÈÚ„Ó· 
 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÔÎÂ ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ Í˘Ó‰· Æ·˘ÁÓ‰B.Tech.

Æ¢˙È‡ÂÙ¯‰ ‰„·ÚÓ‰ ÈÚ„Ó¢Ï ¢˙È‡ÂÙ¯ ̇ Â„·ÚÓ¢ ̇ ÈÎÂ˙‰ Ì˘ ‰Â˘ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· Æ˙È‡ÂÙ¯ ̇ Â„·ÚÓ·

˙ÂÚ¯Ù‰¢· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ Â˘È‡ ‰ÏÏÎÓÏ Ô˙È ̈ ÔÎ ÂÓÎ
Æ¢˙¯Â˘˜˙·

ÆÒ¢˘˙ ˙˘· ˙¢˙Â ·Âˆ˜˙Ï ‰¯·Ú ¨È·Èˆ˜˙≠ıÂÁ „ÒÂÓÎ ‰Ó˜˘ ¨‰ÏÏÎÓ‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ∂¥∂∂∂∞

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò¥∏µµ

 ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó‰—ÔÈÙÂ¯ ˙˘¯„Ó 

‰ÚÂ˙‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ˙¯˘Ó‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï „ÒÂÓÎ ±π¥π ˙˘· ‰„ÒÂ ÔÈÙÂ¯ ˙˘¯„Ó

¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰˘¯„Ó‰ ‰¯ÎÂ‰ ±π∏± ¯‡Â¯·Ù· Æ˙È˙Â·˘ÈÈ˙‰‰
˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰Ó˘ ·ÒÂ‰ ±ππµ ˙˘· ÆÈÙÂ˙È˘‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ Ï‰ÈÓÂ ‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ· ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡

Æ˙¢˙Â È¢Ú ‰·ˆ˜Â˙ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ Æ¢Ï‰ÈÓÂ ‰ÏÎÏÎ¢Ï

¢˙Â‡Â·˘ÁÂ ‰ÏÎÏÎ¢· ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÈÙÂ¯ ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó‰ ÍÓÒÂ‰ Á¢˘˙ ˙˘·
Ô˙È ÔÎ ÂÓÎ Æ¢˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó¢· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ÍÓÒÂ‰ Ë¢˘˙· Æ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢·Â

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ÏÂ ‰Ò„‰Ï Ò¢‰È·· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ‰Ó˘¯‰Â ÌÂÒ¯Ù ¯Â˘È‡
Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰Â ÌÈ‰ ÈÚ„Ó·

Æ·¢Ò˘˙ Ï¢‰˘· ˙¢˙Â ·Âˆ˜˙Ï ¯·Ú ¨È·Èˆ˜˙≠ıÂÁ „ÒÂÓÎ Ì˜˘ ¨„ÒÂÓ‰

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓµ∑∞¨±≤π∞¨≤
®Ì˜ÏÁ· ˜¯ ˙ÎÓÂ˙ ˙¢˙Â ¨ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ÏÎ· ÌÈË„ÂËÒ ÏÏÂÎ©

ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

‡È‰ Ò¢˘˙ Ï¢‰˘Ó ÏÁ‰Â ¨Ï‡È¯‡ ·Â˘ÈÈ· ±π∏≤ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰
Æ˙¢˙Â È„È≠ÏÚ ˙·ˆ˜Â˙Ó
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‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙È‡˘¯ ®‰¢˘˙ ÔÂ˜È˙© ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁÏ ß‡≤∏ ÛÈÚÒ ÈÙ≠ÏÚ

‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ̄ ˙È‰ ÂÏ Ô˙È˘ Â‡ ̄ ÎÂ‰˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ Ï˘ ̄ ‡Â˙· ̄ ÈÎ‰Ï
¨‰Ê ˜ÂÁ ÔÂ˜È˙ ÒÈÒ· ÏÚ Æ‰Ê ÔÈÈÚÏ Ú·˜˙˘ ÌÈÏÏÎ „ÂÒÈ ÏÚ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È „˜ÙÓ È„È≠ÏÚ ‰Ó˜Â‰˘
‰ÎÓÒÂ‰˘Â ̈ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰˜ÈÚÓ˘ ÌÈ¯‡˙· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯ÈÎÓ

ÆÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È≠ÏÚ Ì˜ÈÚ‰Ï

˙ÈÓ„˜‡ ̇ ÂÈ¯Á‡· ÏÂÏÒÓÂ È‡ÓˆÚ ÏÂÏÒÓ ∫ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÏÂÏÒÓ È˘ ÌÂÈÎ ÌÈÓÈÈ˜ ‰ÏÏÎÓ·

˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜ ̇ ÂÈÎÓ Ï‡È¯‡· ‰Ï˘ ÒÂÙÓ˜· ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÏÈÚÙÓ ̈ ÛÒÂ· ÆÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘
Æ‰ÏÏÎÓ· „ÂÓÏÏ ÌÈÈÈÂÚÓÂ ‰Ï·˜‰ È‡˙· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡ ¯˘‡ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÈ·Ó ‰Ï‡Ï

‰ÏÏÎÓ‰ ‰˜ÈÚÓ˘ ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯‡˙· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯ÈÎ‰ È‡ÓˆÚ‰ ÏÂÏÒÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·
© ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ∫®˘¢ÂÈ ‚¢ÏÓ È¢Ú Ì˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰˘Â©B.Tech˙Ò„‰· ª‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ̇ Ò„‰· ®

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ Æ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰·Â ªÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰· ª‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Â ‰ÈÓÈÎB.A.‰ÏÎÏÎ· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú·Â ª˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó· ªÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÂB.ArchÆ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ®

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ· ̇ ÂÓÈÈ˜˙Ó ̈ ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÈ¯Á‡·˘ ÏÂÏÒÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ·
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰ÈB.Sc.ª‰˜ÈÒÈÙ· ª‰˜ÈËÓ˙Ó· ª·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ®

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï Æ®·Á¯ÂÓ ÚÂˆ˜Ó© ÈÁ‰ ÈÚ„Ó·Â ª‰˜ÈËÒÈËËÒ·B.A.®È˘‡¯ ÚÂˆ˜Ó© ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ®
Æ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· ÈÓÂÁ˙≠·¯·Â ª®È˘Ó ÚÂˆ˜Ó© ‰˜ÈËÓ˙ÓÂ

˙ÂÈÎÂ˙ ˘˘ ˘¢ÂÈ ‚¢ÏÓ ˙˜È„·Ï ¯È·Ú‰Ï ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ˙¢˙Â ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰ÏÏÎÓ‰ ˙˘˜· ÈÙ≠ÏÚ
 ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ‰ÏÏÎÓ· ÌÂÈÎ ˙ÂÏÚÙÂÓ˘—‰ÏÏÎÓ‰˘ ˙ÂÈÎÂ˙ 

ÈÚ„Ó· ̇ ÈÓÂÁ˙≠·¯ ̇ ÈÎÂ˙ ̈‰˜ÈËÓ˙ÓÂ ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ̇ ÈÎÂ˙ ∫˙ÂÈ‡ÓˆÚ ̇ ÂÈÎÂ˙Î ÔÓÈÈ˜Ï ̇ ˘˜·Ó
˙ÈÎÂ˙ ̈ ¯ÂÊ‡‰ È„ÂÓÈÏ· ̇ ÈÎÂ˙ ̈˙È‚ÂÏÂÎËÂÈ· ‰ÈÓÈÎÂ ̇ È¯ÏÂ˜ÏÂÓ ‰È‚ÂÏÂÈ·· ̇ ÈÎÂ˙ ̈ ‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰

ÆÍÂÈÁ· ˙ÈÎÂ˙Â ˙ÈÓÂ˘ÈÈ ‰˜ÈÒÈÙ·

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ¥∏¥¨≤±±π¨≥
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚ÒÆ Æ±≥≤

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÏÏÎÓ ≤Æ≥Æ¥

˙ˆÏÓ‰· ¨„¢Ó˘˙ ˙˘· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ˙Ó˜‰Ï ÏÈ·˜Ó·
¢‰È‚ÂÏÂÎË· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙Ï ̇ ÂÈÓ„˜‡ ̇ ÂÈÎÂ˙ ‰Á˙Ù˙ ÌÈ‡Ò„‰ ̇ ¯˘Î‰Ï ̇ ÂÏÏÎÓ ̆ ÂÏ˘ ÈÎ ̈ ˙¢˙Â

©B.Tech ˜¯Ù ‰‡¯© ÊÎ¯Ó·Â ÔÂÙˆ· ¨ÌÂ¯„· ¨®≤.±.±.∑Æ®

ÏÚ ±ππ∏ ÈÏÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙·Á¯‰ ˙¯‚ÒÓ·
¯˙È‰ ÂÏ ˜ÈÚ‰ÏÂ ®ÔÂÏÂÁ· È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁÏ ÊÎ¯Ó‰ ¯·Ú˘Ï© ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË ÈÓ„˜‡‰ ÔÂÎÓ‰ ·Âˆ˜˙

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ
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˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÏÏÎÓ Ï˘ ‰Ó˜‰ ˙ÈÂ¯˜Ú ¯˘‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ±ππ∏ ¯·Ó·Â·

ÆÚ„È‰ ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÁ·Ó ¯ÈÚ‰ ˜ÂÊÈÁ Ì˘Ï ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È·

· ˘¢Ú Ë¯Â‡ ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰‰„Â‡¯

‰ÏÏÎÓÎ Ë¯Â‡ Ï˘ ̇ ÈÓÏÂÚ‰ ̇ ˘¯‰ È„È ÏÚ ±π∏∏ ̇ ˘· ‰Ó˜Â‰ Ï‡ÈÓ¯Î· ‰„Â‡¯· ̆ ¢Ú Ë¯Â‡ ̇ ÏÏÎÓ
Æ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙Ï ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ‰ÏÏÎÓ· ÂÁ˙Ù ±ππµ ˙˘· ÆÌÈ‡Ò„‰ ˙¯˘Î‰Ï

ÆÌÈÒ„‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰¯ÎÂ‰ ±ππ∂ ˙˘·

© ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚÓ „ÒÂÓ‰B.Tech.˙Ò„‰ ̈ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ̇ Ò„‰ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ®
Æ‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰Â ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ· ˙Ò„‰ ¨ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰ ¨˙ÂÂÎÓ

ÌÈ‡Ò„‰Ï „ÚÂÈÓ‰ È˙˘≠Â„ ÏÂÏÒÓÂ ̈ È˙˘≠Ú·¯‡ ÏÂÏÒÓ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ È˘· ̇ È˘Ú ‰ÏÏÎÓ· ‰¯˘Î‰‰
Æ®‰ÏÈ‚¯‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì˙ÒÈÎ ÈÙÏ ÌÈ‡Ò„‰‰ ÌÈ·ÈÈÁ Â· ¨‰ÓÏ˘‰ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ©

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ¥∑∑¨±∏±±¨±
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±µ∑±µ∏

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò≥≥¥±

·‚· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

‰ÏÏÎÓ· ÂÁ˙Ù ±ππµ ˙˘· Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï È‚ÂÏÂÎË ÊÎ¯ÓÎ ±πµ¥ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ‰ÏÏÎÓ‰

© ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙Ï ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏB.Tech.˙Ò„‰ ¨ÔÈÈ· ˙Ò„‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· ®
ÆÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰Â ˙ÈÓÈÎ ‰Ò„‰ ¨ÏÓ˘Á

¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰Â ÌÈÒ„‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰¯ÎÂ‰ ±πππ ˙˘·

© ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢B.Tech¯‚Â·¢ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ÆÏÈÚÏ„ ÌÈÓÂÁ˙· ®
© ¢‰È‚ÂÏÂÎË·B.Tech¯‚Â·¢ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· Æ‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰· ®
© ¢‰È‚ÂÏÂÎË·B.TechÆ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Ò„‰· ®

ÌÈ‡Ò„‰Ï „ÚÂÈÓ‰ È˙˘≠Â„ ÏÂÏÒÓÂ ¨È˙˘≠Ú·¯‡ ¯È˘È ÏÂÏÒÓ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ È˘· ˙È˘Ú ‰¯˘Î‰‰
Æ®„ÂÒÈ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ‰ÓÏ˘‰ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ©

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≥µ±¨±∏∏µ¨±
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò∏∏±±¥

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò¥µ∂µ
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·‡≠Ï˙· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰·È

®±ππ∂Øπ∑© Ê¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ‰ÏÏÎÓ· ÂÁ˙Ù ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙Ï ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ
Æ¯ÂˆÈÈÂ ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰Â ¨ÌÈ·˘ÁÓÂ ‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ˙Ò„‰ ∫ÌÈÓÂÁ˙·

ÆÌÈÒ„‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰¯ÎÂ‰ ±πππ ˙˘·

ÌÈ‡Ò„‰Ï „ÚÂÈÓ‰ È˙˘≠Â„ ÏÂÏÒÓÂ ¨È˙˘≠Ú·¯‡ ¯È˘È ÏÂÏÒÓ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ È˘· ˙È˘Ú ‰¯˘Î‰‰
Æ®‰ÏÈ‚¯‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ì˙ÒÈÎ ÈÙÏ ÌÈ‡Ò„‰‰ ÌÈ·ÈÈÁ Â· ‰ÓÏ˘‰ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ©

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≤∂∑¨±µ∞∏¨±

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±∞∑±≤¥
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÏ‰ÈÓÂ ÈÎË Ï‚Ò≤∏≥±

ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË ÈÓ„˜‡ ÔÂÎÓ®ÔÂÏÂÁ· È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁÏ ÊÎ¯Ó‰ ¯·Ú˘Ï© 

ÌÈË„ÂËÒ ±∞∞≠Î Â· Â„ÓÏ ±π∑∞ ̇ ˘·Â ¢ÔÂÏÂÁ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÂÎÓ‰¢ Ì˜Â‰ ±π∂π ̇ ˘·
˙Â·˜Ú· ÆÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰Â ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ˙Ò„‰ ∫˙Â˜ÏÁÓ ˘ÂÏ˘·
ÆÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ÔÂÎÓ‰ ‰Ù ∑∞≠‰ ˙Â˘· È‚ÂÏÂÎË‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯ÂÓÏ ‰˘È¯„‰
‰˜ÏÁÓ‰ ‰Ó˜Â‰Â ÌÈ˘„Á „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓ Â· ÂÙÒÂ ¨¢ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁÏ ÊÎ¯Ó¢Ï ·ÒÂ‰ ÂÓ˘
¯‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ÔÂÎÓ‰ ÏÁ‰ ÂÈÙÏ ̈ ·È·‡≠Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚ ̇ ÂÒÁ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ±π∑∑ ̇ ˘· Æ·ÂˆÈÚÏ

© È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁ· ̄ ‚Â·B.Sc.T.E.˙ÂÂÎÓ ̇ Ò„‰Ï ̈ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ̇ Ò„‰Ï ̇ Â˜ÏÁÓ‰ È¯‚Â·Ï ®

ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ ÌÈÚ„Ó‰ È„ÂÓÈÏ· ˙ÂÎÓÂ˙ ˙Â„ÈÁÈÏ ¯˜ÈÚ· ÂÎÙ‰ ÍÂÈÁÏÂ ÌÈÚ„ÓÏ ˙Â˜ÏÁÓ‰ Æ·ÂˆÈÚÏÂ
ÈÓÂÁ˙· Ì„‡ ÁÂÎ ̇ ¯˘Î‰Ï ÔÂÎÓ‰ ‰Ù π∞≠‰ ̇ Â˘· ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙ ÏÎ· ̇ È‚ÂÏÂÎË‰ ‰‡¯Â‰‰Â
ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈÈ˜Ï ¯˙È‰ ÔÂÎÓ‰ Ï·È˜ ±ππ∏ ÈÏÂÈ· Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ¢‰È‚ÂÏÂÎË ÏÂ‰È¢·

© ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ̇ ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰Â ̇ ÈÓÊ ‰¯Î‰ ÔÂÎÓ‰ Ï·È˜ Ò¢˘˙ ̇ ˘·B.Sc.¨‰È‚ÂÏÂÎË ÏÂ‰È· ®

˙Á˙ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ·Âˆ˜˙ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰„ÚÂÂ‰ ·Âˆ˜˙Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ·Âˆ˜˙Ó ¯·ÚÂ
Æ¢ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË ÈÓ„˜‡ ÔÂÎÓ¢ ˘„Á‰ Ì˘‰ ¢ÌÈÚ„Ó· ¯‚Â·¢ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂ‰ ÔÂÎÓ‰

©B.Sc.®¢¯‚Â·¢Â ªÌÈÙ ·ÂˆÈÚ· ¢¯‚Â·¢ ªÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚ· ¢¯‚Â·¢ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ˙Ò„‰· 
ÈÚ„Ó· ¢¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÌÈÈ˙˘Ï ˙ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰ „ÒÂÓÏ ‰˜ÚÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È˙ÂÊÁ ˙¯Â˘˜˙·

Æ®‚¢Ò˘˙ Ï¢‰˘Ï ÌÂ˘È¯‰ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Á¢Â„ ˙˘‚‰· ‰˙ÂÓ© ·˘ÁÓ‰

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ˙È˙ÂÓ È˙Ï·Â ‰ÚÂ·˜ ‰¯Î‰ ÔÂÎÓÏ ‰˙È ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ∞¥≤¨≤±µ¥¨≤

®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò±µ∑±∂∏
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· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ÌÈÏ˘Â¯È

‰ÏÏÎÓ‰ ˙Ó˜‰ ˙‡ ˙ÈÂ¯˜Ú ¯˘‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≥Æ±±Æ±ππ∏ ÌÂÈ· ‰˙·È˘È·
˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÁ·Ó ÌÈÏ˘Â¯È Ï˘ ‰˜ÂÊÈÁ ‡È‰ ‰˙Ó˜‰ ˙¯ËÓ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È‚ÂÏÂÎË‰
‰ÏÏÎÓÏ ̄ ˘‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ±πππ ̄ ‡Â¯·Ù· Æ¯ÈÚ· Ú„È‰ ̇ Â¯È˙Ú ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
¢ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰¢·Â ¢‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰¢· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ Ô˙ÁÈ˙Ù ¯·„ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ
‰ÏÏÎÓÏ ̄ ˘‡Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ· ÆÒ¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ˘Ó ÏÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ô‰ÈÏ‡ ÌÂ˘¯ÏÂ

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰ÈÏ‡ ÌÂ˘¯ÏÂ ¢ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ̇ Ò„‰¢· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰˙ÁÈ˙Ù ̄ ·„ ̇ ‡ ÌÒ¯ÙÏ
Æ‡¢Ò˘˙ ˙˘Ó ÏÁ‰

Â· ÌÈÈ˜ÏÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰˘Ï ‰˙ÂÓÂ ÈÓÊ ¯˙È‰ ‰ÏÏÎÓÏ ˜ÚÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ·
ÔÎ ÆÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ̇ Ò„‰Â ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ Ò„‰ ̈ ‰ÎÂ˙ ̇ Ò„‰ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙
‰ÈÏ‡ ÌÂ˘¯ÏÂ ¢‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Ò„‰¢· ‰˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ¯Â˘È‡ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰Ï·È˜

Æ¢¯˙È‰¢Ï ‰˙ÂÓ‰Â ÈÓÊ‰ ¯˙È‰‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙

‡¢Ò˘˙·¢Ò˘˙

ÌÈË„ÂËÒ ßÒÓ≤∞∂≥¥∑
®˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯˘Ó Í¯Ú ÈÂÂ˘·© ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò≤≥¥µ

·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ  ≤Æ≥Æµ·Èˆ˜˙Ó ‰ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ ‰‰Â·Èˆ ÌÈÌÈÈ¯Â

˙ÂÈÂÈÂÂ˘ ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ÂÈ‰È˘ Ú·Â˜ ¨±πµ∏≠Á¢È˘˙‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁÏ ß‡±∑ ÛÈÚÒ
˜ÂÁ‰˘ Ô‡ÎÓ Æ¢Ì‰È·Èˆ˜˙· ˙Ù˙˙˘Ó ‰È„Ó‰˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ‰È„Ó‰ ·Âˆ˜˙¢·

ÆÌ‰È·Èˆ˜˙· ˙Ù˙˙˘Ó ‰È‡ ‰È„Ó‰˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ˘È˘ ÍÎ· ¯ÈÎÓ

Â„ÓÚÈ˘ ÈÏ·Ó Ì˙Ó˜‰Ï ̄ Â˘È‡ Â˘˜È·˘ ‰Ï‡ Ì‰ Ì‰È·Èˆ˜˙· ̇ Ù˙˙˘Ó ‰È‡ ‰È„Ó‰ ̄ ˘‡ ̇ Â„ÒÂÓ
·Âˆ˜˙‰Â ÔÂÎ˙‰ ̇ ¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ÏÂÚÙÏ ‰Ï‡ ̇ Â„ÒÂÓ Â¯Á· ÍÎ· Æ‰È„Ó‰Â ‰¯·Á‰ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ÔÁ·Ó·
‰È„Ó‰˘ ˙Â„ÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï È‡˙Î ÌÓˆÚ ÏÚ ÂÏ·È˜˘ ¯Á‡Ï ˜¯ Ì˙˘˜·· ‰„ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ‰È„Ó‰ Ï˘

ÆÌ‰È·Èˆ˜˙· ˙Ù˙˙˘Ó ‰È‡

˘˜·Ó‰ „ÒÂÓ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÒÂÁ‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰˘˜·˙ ˙¢˙Â

„ÂÓÚÏ ÏÎÂÈ „ÒÂÓ‰˘ ÁÈË·‰Ï È„Î  ¨˘„Á ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰ ˘˜·Ó‰ ¯ÎÂÓ „ÒÂÓ Ï˘ Â‡ ¨‰¯Î‰
‚¢ÏÓ‰ ̃ ÂÁ ÈÙÈÚÒ ̄ ‡˘· „ÒÂÓ‰ Ï˘ Â˙„ÈÓÚ ̇ Á· ÔÎ ÆÂ· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙÏÎ ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁÏ ±µ ÛÈÚÒ È¢ÙÚ È¯Ó‚Ï È‡ÓˆÚ Â˙ÂÈ‰ ˙Â·¯Ï

˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ‚‰Â‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÌÈÏÁ ‡Ï Â·Èˆ˜˙· ̇ Ù˙˙˘Ó ‰È‡ ‰È„Ó‰˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÏÚ

¯Î˘ ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó ˙Â„ÒÂÓ·˘ „ÂÚ·© Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ˙Â·‚Ï È˘ÙÂÁ „ÒÂÓ‰ ∫ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó
‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙Â ̄ Î˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÔÈ‡ ª®‰Ï˘ÓÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ̇ È¯Â·Èˆ ‰„ÚÂ È„È≠ÏÚ Ú·˜ „ÂÓÈÏ‰
ÌÈ¯˘Â‡Ó ̄ Î˘ ÈÓÎÒ‰Ï Ì‡˙‰· ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰© ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÏ‚Ò Ï˘
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¯ÙÒÓ È·‚Ï ·Âˆ˜˙Â ÔÂÎ˙ ÈÏÂ˜È˘Ï ÛÂÙÎ „ÒÂÓ‰ ÔÈ‡ ÔÎ≠ÂÓÎÂ ª®¯ˆÂ‡· ¯Î˘‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ È„È≠ÏÚ

ÆÌÈË„ÂËÒ‰

‰È„Ó‰ È·Èˆ˜˙Ó ÌÈÎÓ˙ ÌÈ‡˘ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ‰˘È˘ ÂÈ‰ ·¢Ò˘˙Â ‡¢Ò˘˙ ÌÈ˘·
¨˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó ¨˙Â‡Â·˘Á ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ ¨ÌÈËÙ˘Ó Ì‰·Â ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ÌÈ„ÓÏÓ ¯˘‡Â
ÌÈÎÓ˙ ÌÈ‡˘ ˙Â„ÒÂÓ È˘ ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÛÒÂ· ÆÁÂËÈ·Â ˙Â‡˜· ¨Ï˘ÓÓ ¨·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó ¨˙¯Â˘˜˙

 ‰·È·Ò‰ ˙ÏÏÎÓ¢ ∫„·Ï· ˙ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰Â ˙ÈÓÊ ‰¯Î‰ ÂÏ·È˜ ¯˘‡ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜‰Ó—‡„Ò‰ 
Æ¢‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓ‰¢Â ¢˙ÂÏÎÈ¯„‡Â ·ÂˆÈÚÏ

¨˙ÂÎÓ˙ ÔÈ‡˘ ̇ ÂÏÏÎÓÎ ÔÎ¯„ ̇ ‡ ÂÏÁ‰Â ÌÈÈÓ„˜‡ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ̇ Â„ÓÏÓ‰ ̈˙ÂÏÏÎÓ È˙˘
ªÒ¢˘˙ ˙˘· ÏÁ‰ ·ˆ˜Â˙Ó „ÒÂÓÏ ‰˙È‰ ‰Ò„‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ∫˙Â·ˆ˜Â˙Ó ˙ÂÏÏÎÓÏ ÂÎÙ‰

Æ·¢Ò˘˙· ˙¢˙Â ·Âˆ˜˙Ï ¯·Ú ÔÈÙÂ¯ ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó‰

·‡≠Ï˙· Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ‰·È

Ï˘Â ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ¨Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ È„È ÏÚ Ì˜Â‰ ÏÂÏÒÓ‰

‰˘¯„Ó‰¢ ÌÈ„È˜Ù‰ ˙Â¯„˙Ò‰ Ï˘ ‰Î¯„‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙˘¯ ‰‡¯˜ ¨‰˙ÂÏÈÚÙ ˙È˘‡¯· Æ‰È„ÒÈÈÓ
ÈÚ„ÓÂ ‰ÏÎÏÎÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â Ï‰ÈÓÏ ‰˘¯„Ó‰ ∫ÌÈÙÂ‚ È˘ Ï˘ ®±π∑∑≠Ó© ‚ÂÊÈÓ ¯ˆÂ˙ ¨¢Ï‰ÈÓÏ
‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ¢ ∫Ì˘‰ ˙Á˙ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ¯˙È‰· „ÒÂÓ‰ ÏÚÙ ±π∑∏ ˙˘Ó Æ‰¯·Á‰
≠Ï˙· ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ È„ÂÓÈÏÏ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ‰¢≠Ï Ì˘‰ ‰˙˘‰ ±π∑π≠Ó Æ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ‰‰Â·‚

 ±π∏∞≠ÓÂ ¢·È·‡—Æ¢·È·‡≠Ï˙· Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ‰¢ 

ÍÓÒÂÓ „ÒÂÓ‰ ÌÂÈÎ Æ±π∏∂ ˙˘· ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂ‰ „ÒÂÓ‰
© ¢ÌÈ˜ÒÚ· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰ÏBachelor of Business¯‚Â·¢ ÌÈËÙ˘Ó È„ÂÓÈÏ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ª®

© ¢ÌÈËÙ˘Ó·LL.B.© ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ª®B.A.ÈÚ„Ó· ̈˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó· ̈ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÏÎÏÎ· ̈˙¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ª·˘ÁÓ‰B.Design (interior)© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘ ¯‡Â˙ ªÌÈÙ ·ÂˆÈÚ· ®M.B.A.Æ®

·‰ ÊÎ¯Ó‰‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È

ÌÈËÙ˘ÓÏ ̄ ÙÒ ̇ È·Î ̄ ÎÂ‰˘ ̄ Á‡Ï ®±ππ¥© ‰¢˘˙ Ï¢‰˘· ÂÈ¯Ú˘ ̇ ‡ Á˙Ù ‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰
Æ±ππ∞ ˙˘· Ô˜Â˙˘ ÈÙÎ ¨±π∂±≠‡¢Î˘˙‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ¯È˘Î‰Ï ÍÓÒÂÓ‰

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ¯ÎÂ‰ ±ππ∏ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ·

© ÌÈËÙ˘Ó· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯‡˙‰ ̇ ‡ ̃ ÈÚ‰Ï ÍÓÒÂÓ ÊÎ¯Ó‰LL.B.Ï‰ÈÓ· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̈ ®

© ÌÈ˜ÒÚB.A.© ˙Â‡Â·˘Á· ˙ÂÁÓ˙‰ ÌÚ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ¨®B.A.ÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ¨®
© ·˘ÁÓ‰B.A.© Ï˘ÓÓ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Â ®B.A.Ï‰ÈÓ· È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ÍÓÒÂÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®
© ÌÈ˜ÒÚM.B.A.Æ®

·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ∫¯ÙÒ È˙· ‰Ú·¯‡ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÓÈÈ˜˙Ó „ÒÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÏ˘ÓÓÏÂ
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‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

ÍÓÒÂÓ‰ ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÙÒ ˙È·Î ‰¯ÎÂ‰˘ ¯Á‡Ï ±ππµ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰
˘„ÂÁ· Æ±ππ∞ ˙˘· Ô˜Â˙˘ ÈÙÎ ¨±π∂±≠‡¢Î˘˙‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ¯È˘Î‰Ï

Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰¯ÎÂ‰ ±ππ∏ ¯‡ÂÈ

¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰ Ô‰· ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘˘ ÌÈÓÈÈ˜Ó‰ ¨¯ÙÒ È˙· ‰˘È˘ ÌÈÏÚÂÙ ‰ÏÏÎÓ·

B.A.≠Â LL.B.Ò¢‰È· ª·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏ Ò¢‰È· ªÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ Ò¢‰È· ªÌÈËÙ˘ÓÏ Ò¢‰È· ∫®ÌÈËÙ˘Ó·© 
ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ Â˘È‡ ‰ÏÏÎÓÏ Ô˙È ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙¯Â˘˜˙Ï Ò¢‰È·Â ªÁÂËÈ·Ï Ò¢‰È· ª˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„ÓÏ
Ï‰ÈÓ¢· È˘ ̄ ‡Â˙Ï ̇ ÈÎÂ˙ÏÂ ¢ÔÂ‰‰ ̃ Â˘Â ̇ Â‡˜·¢· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ

Æ¢ÌÈ˜ÒÚ

 ËÙ˘Ó È¯Ú˘—ËÙ˘Ó È„ÂÓÈÏÏ ‰ÏÏÎÓ‰ 

ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÙÒ ˙È·Î ‰¯ÎÂ‰˘ ¯Á‡Ï ¨®±ππ¥© ‰¢˘˙ ˙˘· ‰È¯Ú˘ ˙‡ ‰Á˙Ù ËÙ˘Ó È¯Ú˘ ˙ÏÏÎÓ
Æ±ππ∞ ˙˘· Ô˜Â˙˘ ÈÙÎ ¨±π∂±≠‡¢Î˘˙‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ¯È˘Î‰Ï ÍÓÒÂÓ‰

ÌÈËÙ˘Ó· ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰ÏÏÎÓ‰ ‰¯ÎÂ‰ ≤∞∞∞ È‡Ó·
©LL.B.Æ®

ÌÈËÙ˘ÓÏ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰®Ô‚≠˙Ó¯ ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ¯·Ú˘Ï© 

 ̄ Á‡Ï ̈ ‰¢˘˙· ‰È¯Ú˘ ̇ ‡ ‰Á˙Ù ÌÈËÙ˘ÓÏ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ‰¯ÎÂ‰˘
Æ±π∂±≠‡¢Î˘˙‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ̇ Î˘Ï ̃ ÂÁ ÈÙÏ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ̄ È˘Î‰Ï È‡˘¯‰ ̈ÌÈËÙ˘ÓÏ ̄ ÙÒ ̇ È·Î‰ÏÏÎÓ‰ 

ÌÈËÙ˘Ó· ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰Â ̈ ≤∞∞∞ ÈÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰¯Î‰ ‰Ï·È˜
©LL.B.Æ®

·Ò‰ ˙ÏÏÎÓ ‰·È—„Ò‰ ˙ÂÏÎÈ¯„‡Â ·ÂˆÈÚÏ ‡®˙ÈÓÊ ‰ÓÎÒ‰Â ˙ÈÓÊ ‰¯Î‰© 

 ‰·È·Ò‰ ˙ÏÏÎÓ¢—˙ÈÓÊ ‰¯Î‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰Ó ‰Ï·È˜ ¢˙ÂÏÎÈ¯„‡Â ·ÂˆÈÚÏ ‡„Ò‰ 
©  ¢˙ÂÏÎÈ¯„‡ È„ÂÓÈÏ· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙‰ ̇ ‡ ̃ ÈÚ‰Ï ̇ ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰ÂBachelor of Architectural Studies®

Ò¢˘˙ „Ú ÂÈÈ‰„ ̈ ˙ÈÓÊ ‰¯Î‰Â ̄ ˙È‰ „ÒÂÓÏ ‰È‰ ‰· ‰ÙÂ˜˙· „ÒÂÓ· Ì‰È„ÂÓÈÏ ÂÏÁ‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
Æ„·Ï· ®ÏÏÂÎ©

¯‡Â˙ Ï·˜Ï È‡ÎÊ ‰È‰È˘ ÔÂ¯Á‡‰ ¯ÂÊÁÓ‰ ‡Â‰ Ò¢˘˙ ˙˘· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÏÁ‰˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ¯ÂÊÁÓ
ÈÓ„˜‡‰ ̄ ‡Â˙‰ ̇ ‡ ‰Ê ̄ ÂÊÁÓ È¯‚Â·Ï ̃ ÈÚ˙ ‰ÏÏÎÓ‰˘ ̄ Á‡Ï Æ¢˙ÂÏÎÈ¯„‡‰ È„ÂÓÈÏ· ̄ ‚Â·¢ ÈÓ„˜‡

 ®‚¢Ò˘˙ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÈˆÁ‰ ÍÏ‰Ó· ÈÂÙˆ©—Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÈÓÊ‰ ‰ÎÓÒ‰‰Â ˙ÈÓÊ‰ ‰¯Î‰‰ ÂÏËÂ·È 

ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘¯Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ˙È‡˘¯ ‡Ï ‡¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ÏÁ‰ Æ„ÒÂÓÏ
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· ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓ‰Ï‡¯˘È®˙ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰Â ˙ÈÓÊ ‰¯Î‰© 

˙ÈÓÊ ‰ÎÓÒ‰Â ˙ÈÓÊ ‰¯Î‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰Ó ‰Ï·È˜ Ï‡¯˘È· ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓ‰
‰· ‰ÙÂ˜˙· Ì‰È„ÂÓÈÏ ÂÓÈÈÒ Â‡ ÂÏÁ‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï
ÔÂ¯Á‡‰ ̄ ÂÊÁÓ‰ ‡Â‰ Ò¢˘˙ ̇ ˘· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÏÁ‰˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̄ ÂÊÁÓ Æ˙ÈÓÊ ‰¯Î‰Â ̄ ˙È‰ „ÒÂÓÏ ‰È‰

Æ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓ‰Ó ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ Ï·˜È˘

‰ÏÏÎÓ‰Ó ‰ÏÂÎ ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ˙ÈÓ„˜‡‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂÏÈÚÙ ‰¯·ÚÂ‰ ‡¢Ò˘˙· ÏÁ‰
ÔÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙‡ ‰ÎÈÓÒ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï
Ì‰È„ÂÓÈÏ ÂÓÈÈÒ˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Ì‚ ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰Ï ‰¯˘È‡Â ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡·

ÆÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ‰ÏÏÎÓ‰ ÌÚËÓ ÂÏ·È˜Â ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓ·

˙ÈÎÂ˙ Û˙Â˘Ó· ÏÈÚÙ‰Ï ‰È¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ‰ÏÏÎÓÏÂ ÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯˘È‡ ¨ÛÒÂ·
¯‡Â˙ ˜ÚÂÈ ‰È¯‚Â·Ï˘Î ¨„·Ï· „Á‡ ¯ÂÊÁÓÏ ¨ÌÈÎÓÒÂÓ ÌÈËÒÈ¯ËÓÂËÙÂ‡Ï ÌÈÈ˙˘ ˙· ‰ÓÏ˘‰

≤∞∞± ¯·Ó·Â· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÏÁ‰ ‰Ê ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯ÂÊÁÓ Æ‰ÏÏÎÓ‰Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚËÓ Û˙Â˘Ó ÈÓ„˜‡
˙ÈÎÂ˙ È¯‚Â·Ï Û˙Â˘Ó· Â˜ÈÚÈ ‰ÏÏÎÓ‰Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ ¯Á‡Ï Æ≤∞∞≥ ¯·Óˆ„· ÌÈÈÒÏ ÈÂÙˆÂ

 ®„¢Ò˘˙ Ï¢‰˘ ÛÂÒ „Ú© ÈÓ„˜‡‰ ¯‡Â˙‰ ˙‡ ‰Ê ¯ÂÊÁÓ· ‰ÓÏ˘‰‰—˙ÈÓÊ‰ ‰¯Î‰‰ ÂÏËÂ·È 
Æ‰ÏÏÎÓÏ Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÈÓÊ‰ ‰ÎÓÒ‰‰Â

ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜‰®¯˙È‰© 

‰‡˘¯‰ ÈÙ≠ÏÚ ̈ ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓ ÏÂ‰È ̇ ¯ËÓÏ ‰ÓÂ˘¯ ̇ ÂÙ˙Â˘Î ±ππµ ̇ ˘· ‰Ó˜Â‰ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜‰ 
 ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜‰ ˙˙ÂÓÚ¢ ‰Ó˜Â‰ ±ππ∑ ˙˘· Æ‰ÈÏ‚‡·˘ ¯ËÒßˆÓ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó—˙ÁÂÏ˘ 

ÆÌÈËÙ˘ÓÂ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÓÈÈ˜Ó ‡È‰Â ¨¢Ï‡¯˘È· ¯ËÒßˆÓ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰˘˜·· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓÏ ̇ ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜‰ ‰˙Ù ±πππ ÈÏÂÈ·
¢ÌÈËÙ˘Ó¢·Â ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Â· ÌÈÈ˜ÏÂ È·Èˆ˜˙≠ıÂÁ ÈÏ‡¯˘È

Æ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢· È˘ ¯‡Â˙ÏÂ

˙ÂÈÎÂ˙ Â· ÌÈÈ˜ÏÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ÌÈÈ˙˘Ï ¯˙È‰ „ÒÂÓ‰ Ï·È˜ ≤∞∞± ¯·Óˆ„·
© ÌÈËÙ˘Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏLL.B.© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ÏÂ  ®B.A.Æ®

·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÏÂÏÒÓ ≤Æ≥Æ∂˙Â‡ËÈÒ¯

˙ÈÓ„˜‡ ̇ ÂÈ¯Á‡·˘ ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡ ̇ ÂÏÏÎÓ ∏≠· ̇ ÈÓ„˜‡ ̇ ÂÈ¯Á‡· ÌÈÏÂÏÒÓ ÂÏÚÙ ·¢Ò˘˙Â ‡¢Ò˘˙ ÌÈ˘·

∫˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘
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·ÈÂ‡ ˙ÂÈ¯Á‡·· ˙ËÈÒ¯ÔÏÈ‡≠¯

ÔÂÏ˜˘‡ ˙ÏÏÎÓ
®˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÒÂÙÓ˜·© ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ˙ÏÏÎÓ

Ô„¯È‰≠˜ÓÚ ˙ÏÏÎÓ
˙Ùˆ ˙ÏÏÎÓ

È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚‰ ˙ÏÏÎÓ

·ÈÂ‡ ˙ÂÈ¯Á‡·ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯

˙ÏÈ‡ ˙ÏÏÎÓ
®ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÒÂÙÓ˜·© ‰ÂÁ‡ ˙ÏÏÎÓ

®˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ÒÂÙÓ˜·© ¯ÈÙÒ ˘¢Ú ·‚‰ ˙ÏÏÎÓ

ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÙÈ˜Ó ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ÏÏÎ Í¯„·
ÒÂÙÓ˜· ÂÓÈÈ˜˙‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÆÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘Ï ÌÈÏÈ·˜Ó‰

˙ÂÏÏÎÓ· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ¯Â˘È‡‰ ÈÎÈÏ‰ ÂÚ·˜ Á¢˘˙ ˙˘· ÆÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
˙ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂÏÏÎÓÏ ‰˘Ó‰ ̇ „ÚÂ È„È ÏÚ ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Ï·˜ ∫¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˙ÏÏÂÎ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘
‰ÁÏˆ‰· ÂÓÈÈÒ˘ ÌÈË„ÂËÒÏ ̄ ‡Â˙‰ ̇ ˜Ú‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÏ‚Ò Ï˘ ÈÂÈÓ‰ ÈÎÈÏ‰ ̈‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ Ô˙ÏÚÙ‰
¨˙ÂÏÏÎÓ· ̇ ÂÈÎÂ˙‰ ̇ ·Á¯‰ ̄ ˘Ù‡Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ Ë¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ˘ ÛÂÒ· ÆÌ‰È„ÂÓÈÏ ̇ ‡
˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ¯ÙÒÓ ÌÈÈ˜Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Â˘¯Â‰ Ò¢˘˙ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨‰˘ÚÓÏÂ

¨®‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÒÂÙÓ˜· „Á‡ ̄ ËÒÓÒÂ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ ÒÂÙÓ˜· ÌÈ¯ËÒÓÒ µ© ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂÏÏÎÓ· ̇ ·Á¯ÂÓ
Æ‰ˆÚÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰Ê ÔÙÂ‡· ‰ÏÚÙ‰Ï Â¯˘Â‡˘

¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙ „ÓÏÏ ÔÏÈ‡≠¯· ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰¯È˙‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰Ì˘· ÔÂ˘‡¯ 
Æ‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂÏÏÎÓ· ̇ Â„ÓÏ ÌÈ˘‰ ≥ ÏÎ ̄ ˘‡Î ®¢ÈÓÂÁ˙≠·¯ Æ‡Æ·¢ ∫ÍÎ ̄ Á‡© ¢ÈÏÏÎ Æ‡Æ·¢

˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ËÏÁÂ‰ ®±ππ∏ ¯·ÂË˜Â‡© Á¢˘˙ ÛÂÒ·
ÌÈÙÒÎ‰˘ ÁÈË·‰Ï È„Î Æ˙¢˙Â Ï˘ ÔÂÎ˙Â ·Âˆ˜˙Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ̇ ÂÏÏÎÓ‰ Û‚‡ ·Âˆ˜˙Ó ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰
≠‡Ï‰ ˙¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÓ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙„¯Ù‰ ‰˘¯„ ¨„·Ï· ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ Â¯·ÚÂÈ
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÈÈ˜˙˙ Â· ®‰˙ÂÓÚ© ̆ „Á „È‚‡˙ ̇ Ó˜‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ÏÏÎÓ· ̇ ÓÈÈ˜˙Ó‰ ̈˙ÈÓ„˜‡

Æ„·Ï· ˙ÈÓ„˜‡‰

˙ÂÈ¯Á‡·˘ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ Ô„È˙ÚÏ ¯˘‡· ÌÈÂÈ„ ‚¢ÏÓ·Â ˙¢˙Â· ÂÓÈÈ˜˙‰ ‡¢Ò˘˙ Ï¢‰˘ ÍÏ‰Ó·
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ̇ ÈÓ„˜‡ ̇ ÂÈ¯Á‡· ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡ ̇ ÂÏÏÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ Ï˘ ̇ ÂÎ˙Ó‰ ÈÎ ËÏÁÂ‰Â ̈˙ÈÓ„˜‡

 ‚¢ÏÓÏ ‰ÚÈˆ‰ ˙¢˙Â Æ‰ÓÂÈÒÏ ÏÂÚÙÏ ˘È ÈÎÂ ¨‰ÓˆÚ ˙‡ ‰˙ˆÈÓ—˙È˙˘≠·¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· 
 ®Â¢Ò˘˙≠·¢Ò˘˙ ÌÈ˘Ï©—‰ËÈÏÁ‰ ̄ ·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÆÈÒÂÙÓ˜≠·¯ „ÒÂÓ ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ ÂÏÏÎÓ‰ ̇ ‡ „‚‡Ï 

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ È˙˘Ó ˙Á‡· ˙Â‡ÓˆÚÏ ˙‡ˆÏ ˙ÂÏÏÎÓÏ ¯˘Ù‡Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
˘È‚‰Ï ®±‰˘˜· ˘È‚‰Ï ÏÎÂ˙ ˙ÂÏÏÎÓ ˙ˆÂ·˜ ®≤ ªÈ‡ÓˆÚ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰¯Î‰Ï ‰˘˜· 

 ˜¯Ù Ì‚ ‰‡¯© ÆÈÒÂÙÓ˜≠·¯ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ‰¯Î‰ Ï·˜Ï≤.±.±.∂Æ®
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≤Æ≥Æ∑·ÂÚ ̇ ¯˘Î‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ·¢ ̄ ‡Â˙ ÌÈ˜ÈÚÓ‰ ‰‡¯Â‰ È„ ̄ ‚Â‰‡¯Â‰·¢
©B.Ed.®

ÌÈÏ˘Â¯È ‰ÏÏÎÓ

ÔÈÏÈ „Â„ ˘¢Ú ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰

· ˙ÏÏÎÓ· ˙ÈÏ¯

ËÈÈ‚ÈÂ ÔÂÎÓ· ÔÓÈÊ ˘¢Ú ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰

ÍÂÈÁÏ È˜ÒÈÂÏ ˙ÏÏÎÓ

·È˜‰ ¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓÌÈˆÂ

Ï‡¯˘È Ë¯Â‡ Ï˘ ‰„ÂÒÈÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰È˜Ò·ÂÏ‚ÈÒ Ë¯Â‡ ÒÂÙÓ˜·© 
®·È·‡≠Ï˙·

 ¢ÌÈ¯Â‡¢—· ·È˜‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ÍÂÈÁÏ Ò¢‰È˙ÈˆÂ

ÔÂ„¯Â‚ Æ„Æ‡ ˘¢Ú ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰

 ˙ÂÈÙÏ˙ ˙ÏÏÎÓ—„≠˙È˙ÎÏÓÓ‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ˙È˙‰‡¯Â‰· ÍÂÈÁ È„

·¯Ú‰ ‰ÏÏÎÓ‰· ÍÂÈÁÏ ˙ÈÏ‡¯˘È

„ ‰ÏÏÎÓıÈ˘ÙÈÏ Ó¢‡¯ ˘¢Ú ÌÈ¯ÂÓÏ ˙È˙

Ú·˘≠¯‡·· ÈÈ˜ ˙ÏÏÎÓ

 ‰ÂÁ‡ ˙ÏÏÎÓ—· ÍÂÈÁÏ Ò¢‰È

 ¢Ï‡¯˘È ˙Â¯Â‡¢—ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ 

 ‰˙¯Ù‡ ˙ÏÏÎÓ—„¢ÓÓ‰ ÍÂÈÁÏ ˙Â‚Â ˙Â¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï 

 ¢ÂÏ‰Â‡¢ Ë¯ÂÙÒÏÂ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰®≤∞∞≤ ¯‡ÂÈÓ ‰¯Î‰©

„‰ ‰ÏÏÎÓ‰¢·˜ÚÈ ˙˘¯ÂÓ¢ ˙Â„‰È‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙È˙

„ÓÁ¢ ÍÂÈÁÏ ˙È¯Â˙‰ ‰ÏÏÎÓ‰¢ÌÂ¯„‰ ˙

 ¢Ô‡˘¢—„‰ ‰ÏÏÎÓ‰  ÍÂÈÁÏ ˙È˙®≤∞∞± ÈÂÈÓ ‰¯Î‰©

Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ‰„ÂÒÈÓ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡¯Â‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰®≤∞∞± ¯‡ÂÈÓ ‰¯Î‰© 

ÔÂÈˆÚ≠¯‰ ˙·È˘È „ÈÏ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ‚Âˆ¯‰ ˙ÏÏÎÓ

„‰ ‰ÏÏÎÓ‰¢ÔÂË‚È˘ÂÂ ˙Ú·‚¢ ÍÂÈÁÏ ˙È˙®≤∞∞≤ ÈÏÂÈÓ ‰¯Î‰© 

Ì‡ÏÒ‡‰ È„ÂÓÈÏÂ ‰ÚÈ¯˘‰ ˙ÏÏÎÓ®≤∞∞≤ ÏÈ¯Ù‡Ó ¯˙È‰© 

™   ™   ™

 ÌÈ¯Â‡—· ·È˜‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ÍÂÈÁÏ Ò¢‰È·ÈÂ‡‰ ‰·ÈËÁ‰© ˙ÈˆÂ®Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ ˙È‡ËÈÒ¯

®‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ¯Á‡·©
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≥Æ∏≤Æ·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓÈ¢Ú ‰¯Î‰ Â‡ ¯˙È‰ Ì‰Ï Ô˙È˘ ‰‰Â
·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰˜ÂÁÏ ß‡ ≤∏ ÛÈÚÒ ÈÙ≠ÏÚÂ ¨˘¢ÂÈ Ï˘ ‰‰Â

‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰·‚ ‰ÏÎ˘®‰¢˘˙ ÔÂ˜È˙© ‰‰Â

ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ — ÌÈ¯‡˙· ‰¯Î‰Â ˘¢ÂÈ ˙ˆÚÂÓ ÌÚËÓ ‰ÎÓÒ‰Â ‰¯Î‰

 ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ÌÈÈÓ„˜‡‰©B.Tech.®© ¢¯‚Â·¢Â B.A.Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚËÓ ®

™   ™   ™

¢Ï‡¯˘È ˙Â¯Â‡¢ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ — ‰¯Î‰Â ˘¢ÂÈ ˙ˆÚÂÓ ÌÚËÓ ‰ÎÓÒ‰Â ‰¯Î‰
 ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙·©B.Ed.®Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚËÓ 

ÔÂÈˆ≠¯‰ ˙·È˘È „ÈÏ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ‚Âˆ¯‰ ˙ÏÏÎÓ — ˘¢ÂÈ ˙ˆÚÂÓ ÌÚËÓ ‰ÎÓÒ‰Â ‰¯Î‰
 ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙· ‰¯Î‰Â©B.Ed.®Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚËÓ 

≤Æ¥‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙
·‚·¢Ò˘˙·Â ‡¢Ò˘˙· Â¯˘Â‡˘ ‰‰Â

Ô˙Ó· ª„ÒÂÓÏ ‰¯Î‰ Â‡ ¯˙È‰ Ô˙Ó· ‰„ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ¯˘‡Î ˙˘¯„ ˙¢˙Â ˙Ú„ ˙ÂÂÁ
˙ÁÈ˙Ù ̄ Â˘È‡·Â ªÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰ Â‡ ‰˘„Á ̇ ÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÙÏ ̄ Â˘È‡
ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ÈÂÎ˙‰ Ë·È‰Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ˙¢˙Â Ï˘ ˙Ú„‰ ˙ÂÂÁ ÆÌÈÓÈÈ˜ ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â˘„Á ˙Â„ÈÁÈ

Æ„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Â·ˆÓ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰ÏÂ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÈÙÒÎ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ È·‚ÏÂ ˜˘Ó‰Â ‰¯·Á‰

Ì‚ Æ˙ÈÎÂ˙ ÏÎÏ ˙Ë¯ÂÙÓÂ ˙„ÁÂÈÓ ‰˘˜· ÍÈ¯ˆÓÂ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ È·‚Ï ‡Â‰ ‰ˆÚÂÓ· ÔÂÈ„‰
Æ„¯Ù· ‰˘˜· ÏÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰

·ÈÂ‡· ˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙  ≤Æ¥Æ±˙Â‡ËÈÒ¯

·ÈÂ‡‰·Ú‰ ‰ËÈÒ¯· ˙È¯ÌÈÏ˘Â¯È

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ∫‰Ó‚Ó· Ì˘‰ ÈÂÈ˘ ¯˘Â‡ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ≠B.Sc.ÔÂÊÓ È·‡˘Ó ¨˙Â‡ÂÏÓ ÏÂ‰È· ®
Æ˙Â¯ÈÈ˙Â

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠B.A.Æ¢‰ÈˆÈ‚Â˜‰ ÈÚ„Ó¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÌÂÈ˜ ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.A.‰È¯ÂËÒÈ‰· ˙È‚ÂÁ≠Â„ ˙ÂÎ˙Ó· ®

‰˜ÏÁÂ ÌÈÙÂˆ‰ ̄ ‰ ÒÂÙÓ˜· ‰˜ÏÁ „ÓÏÈ˙˘ ̈ ‡·ˆ È˘‡Ï ̇ „ÚÂÈÓ‰ ̈ ˙ÈÓÂÁ˙≠·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙·Â
ÆÔÈÈ„ ‰ÁÓ·
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Ï‡¯˘ÈÏ È‚ÂÏÂÎË ÔÂÎÓ ¨ÔÂÈÎË‰

© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂÈÎË‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± È‡Ó· ≠M.E.ÒÂÙÓ˜· ¢˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ò„‰¢· ‰Ê˙ ‡ÏÏ ®
Æ‰ÙÈÁ· ÔÂÈÎË‰

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Sc.‰Ò„‰¢· ®
Æ¢˙È‡ÂÙ¯≠ÂÈ·

© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂÈÎË‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠M.Sc.ÍÓÒÂ‰Â ¨‰Ê˙ ÌÚ ¢¯ÂˆÈÈÂ ÔÎ˙ ˙Ò„‰¢· ®
© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰ÏM.E.Æ‰Ê˙ ‡ÏÏ ¢¯ÂˆÈÈÂ ÔÎ˙ ˙Ò„‰¢· ®

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.Sc.ÈÚ„Ó¢· ®
Æ‰˜ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ÂÈ·· ˙Â„˜Ó˙‰ ÌÚ ¢·˘ÁÓ‰

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂÈÎË‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.Sc.Æ¢˙ÈÓÈÎÂÈ· ‰Ò„‰¢· ®

·ÈÂ‡·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·È

˙ÂÎ˙Ó· ¢¯„‚ÈÓÂ ÌÈ˘ È„ÂÓÈÏ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ≠
Æ˙È‚ÂÁ≠Â„

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ı¯Ó· ≠B.A.≠Â„ ˙ÂÎ˙Ó· ¢˙¯Â˘˜˙¢· ®
Æ˙È‚ÂÁ

Æ¢ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰Â Ú„Ó¢· ‰Ê˙ ÌÚ È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≠
Æ¢ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰Â Ú„Ó¢· ‰Ê˙ ‡ÏÏ È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠

·ÈÂ‡‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯

© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠M.Sc.O.TÆ¢˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯¢· ®
© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠M.A.Æ¢˙¯Â˘˜˙¢· ®

˙ÂÚ¯Ù‰¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠
Æ¢˙¯Â˘˜˙·

© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠LL.M.Æ‰Ê˙ ÌÚ ¢ÌÈËÙ˘Ó¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.A.˙ÂÎ˙Ó· ¢ÔÂ¯Ë‡È˙ È„ÂÓÈÏ¢· ®

Æ˙È‚ÂÁ≠„Á
© È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠M.A.ÈÚ„Ó¢· ®

Æ‰Ê˙ ÈÏ·Â ‰Ê˙ ÌÚ ¢·˘ÁÓ‰
Æ¢‰˜ÈÒÂÓ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯·Ó·Â· ≠

Æ¢˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡ ‰È‚ÂÏÂÈ·¢· È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≠
Æ¢‰˜ÈËÒÈËËÒÂÈ·¢· È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠

Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠
Æ¢˙ÂÈÏÂ‰È

¨‰˜ÈÒÈÙ ̇ ‡¯Â‰¢· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠
Æ¢·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó

Æ¢‰ÈÒ‡ È„ÂÓÈÏ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠
˙Â„ÏÂ˙¢ ÏÂÏÒÓ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ È˘· ¢˙ÂÓ‡¢· È˘ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠

© ‰Ê˙ ÌÚ ¢˙ÂÓ‡‰M.A.© ‰Ê˙ ÈÏ· ¢‰¯ÈˆÈÂ ˙ÂÓ‡¢ ÏÂÏÒÓ·Â ®M.F.A.Æ®
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·ÈÂ‡·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ˙ÂÁ˜Â¯Ï Ò¢‰È· Ï˘ Â˙ÁÈ˙Ù ‰¯˘Â‡ ≤∞∞∞ È‡Ó· ≠
©B.Pharm.Æ¢˙ÂÁ˜Â¯¢· ®

¢‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÂË˜Â„¢ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÌÂÈ˜ ¯˘Â‡ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ≠ ©M.D.® ÆÌÈ¯Ê ÌÈË„ÂËÒÏ
© È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞± ̄ ‡ÂÈ· ≠M.A.Æ¢˙¯Â˘˜˙¢· ®

© ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ ÏÂˆÈÙ ¯˘Â‡ ≤∞∞± ı¯Ó· ≠B.Sc.ÆÌÈ·˘ÁÓÂ ÏÓ˘Á ˙Ò„‰Ï ‰˜ÏÁÓ· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± È‡Ó· ≠B.EMS.® ÌÂ¯ÈÁ ˙‡ÂÙ¯¢· —

Æ¢˜È„Ó‡¯‡Ù
© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± È‡Ó· ≠M.A.Æ¢ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ È„ÂÓÈÏ¢· ®

Æ¢ÔÈÈ· ˙Ò„‰¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± È‡Ó· ≠

·ÈÂ‡· ˙ËÈÒ¯ÔÏÈ‡≠¯

Æ¢‰È¯ËÓÂËÙÂ‡¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ≠
Æ¢‰˜ÈÒÂÓ· ‰ÈÙ¯˙¢· ®‰Ê˙ ‡ÏÏ© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠

ÆÈ˘‡¯ ‚ÂÁÎ ¢Ú„ÈÓ È„ÂÓÈÏ¢· È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± È‡Ó· ≠B.Sc.Æ¢ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ‰ÈÓÈÎ¢ ˙Ó‚Ó· ®

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Sc.®
Æ‰Ò„‰Ï ˘„Á‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¢®‰¯ÓÂÁ© ÌÈ·˘ÁÓ ˙Ò„‰¢·Â ¢ÏÓ˘Á ˙Ò„‰¢·

ÌÂ‚¯˙¢· ®‰Ê˙ ‡ÏÏÂ ‰Ê˙ ÌÚ© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠¯˜ÁÂ 
Æ¢ÌÂ‚¯˙‰

Æ¢‰˜È˙‡≠ÂÈ·¢· ®‰Ê˙ ‡ÏÏÂ ‰Ê˙ ÌÚ© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠
Æ¢˙Â˘¯Ù È„ÂÓÈÏ¢· ®‰Ê˙ ÌÚ© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠

ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÒÂÙÓ˜Ï ıÂÁÓ ÌÈÈ˜Ï „·ÚÈ„·Â ÈÓÚÙ≠„Á ¯Â˘È‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Ô˙È ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠
ÆÈ„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈ¯·‚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯Â·Ú ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï

≠‡˘ÓÂ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÂ ÏÂ‰È¢· ®‰Ê˙ ÌÚ© È˘ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠
Æ¢Ô˙ÓÂ

Æ¢¯„‚ÈÓ È„ÂÓÈÏ¢· ®‰Ê˙ ÌÚ© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠
Æ¢ÔÂÁËÈ·Â ‡·ˆ È„ÂÓÈÏ¢· ®‰Ê˙ ÌÚ© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠

·ÈÂ‡‰‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Sc.Æ¢ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.A.˙·Á¯ÂÓ ‰·ÈËÁ ÌÚ ˙Â‡Â·˘Á· ®

Æ‰ÏÎÏÎ·
© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠M.B.A..Æ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢· ®

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.A.Æ¢‰ÏÎÏÎ¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.A.Æ¢ÏÂ‰È¢· ®
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≤Æ¥Æ≤·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ÌÈ‡˘ ‰‰Â
·ÈÂ‡˙Â‡ËÈÒ¯

˙Â˘„Á ̇ ÂÈÎÂ˙ ÏÚ Ì‚Â ̈ ÌÈ˘„Á‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ ÏÚ ̇ ÂÏÁ‰ ̇ ÂÈÂ¯˜Ú ̇ ÂËÏÁ‰ ‰ÓÎ ‰Ï·È˜ ‰ˆÚÂÓ‰
∫¯˙ÂÈ ÌÈ˜È˙Â ˙Â„ÒÂÓ·

Æ±¢‰ˆÚÂÓ‰ ÆÌÈ˘ Ú·¯‡ „Ú ˘ÂÏ˘ ¨˙Ï·‚ÂÓ ‰ÙÂ˜˙Ï Ô˙È˙ ‰ÏÏÎÓÏ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰‰
Æ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙ ˙‡¯˜Ï ‰ÎÓÒ‰‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰ÈÁ·Ï ÌÈÎÈÏ‰ ˙˘·‚Ó

Æ≤˙Â„ÒÂÓ‰ ˙‡ ‰ÁÓ ‰ˆÚÂÓ‰ ¨ÈÓÂ˘ÈÈ ÈÙÂ‡ ˙ÂÏÚ· Ô‰ ˙ÂÏÏÎÓ· ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙È·¯Ó˘ ÌÂ˘Ó

ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÒÈÒ·Î Ô‰ ªÚ·Ë‰Â ‰¯·Á‰ ¨ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó· „ÂÒÈ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˙È˙˘˙ È„ÂÓÈÏ ÚÈˆ‰Ï
¢Æ‰ÏÎ˘‰‰ ˙·Á¯‰Â ‰¯˘Ú‰Ï Ô‰Â ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ‰

 Ï‡Ïˆ·—·ÂˆÈÚÏÂ ˙ÂÓ‡Ï ‰ÈÓ„˜‡ 

© È˘ ̄ ‡Â˙Ï ®± ∫˙Â‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠M.Des®
© È˘ ̄ ‡Â˙Ï ®≤ ª¢È˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚ¢·MFAÆ®˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚ ̇ Ù˙Â˘Ó ̇ ÈÎÂ˙© ¢˙ÂÈÂÓ‡¢· ®

··‚ Ò¢È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰Â—ÌÈÏ˘Â¯È ·Ï ÔÂÎÓ 

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï Ò¢‰È· ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.TechÆ¢ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï Ò¢‰È· ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.TechÆ¢È‚ÂÏÂÎË ˜ÂÂÈ˘Â ÏÂ‰È¢· ®

 ¢¯˜˘¢—· ·‚ Ò¢È·ÂˆÈÚÏÂ ‰Ò„‰Ï ‰Â

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï „ÒÂÓ‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÏÈ¯Ù‡· ≠B.DesÆ¢ÌÈËÈ˘Î˙ ·ÂˆÈÚ¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.Des·ÂˆÈÚ¢· ®

Æ¢È˙ÈÈ˘Ú˙

·‡ Ï˙ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ÂÙÈ≠·È

Æ¢·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó¢· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠

Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± È‡Ó· ≠B.A.È˙Â¯È˘¢· ®
Æ¢˘Â‡

ÈÓÂÁ˙≠·¯‰ ‚ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· Ê‡ „Ú Â„ÓÏ˘ ˙ÂÈÂÁÓ˙‰ È˙˘ ‚¯„˘Ï ‰ÏÏÎÓÏ ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠
© ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒÂ‰ ‡È‰Â ̈ ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó·B.A.ÌÈÈÓÂÁ˙≠·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏ·Â ‰È„Ó‰ ÈÚ„Ó¢· ®

© ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Â ¢‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó·B.A.ÈÚ„Ó· ÌÈÈÓÂÁ˙≠·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏ·Â ‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡Â ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ¢· ®

Æ¢‰¯·Á‰
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≠B.A.Æ¢˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï‰ÈÓ¢· ®

ÈÁ≠Ï˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Sc.Æ¢‰ÂÊ˙‰Â ÔÂÊÓ‰ ÈÚ„Ó¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.Sc.Æ¢·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó¢· ®
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¯ÈÙÒ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

˙ÂÓ‡¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞∞ ÏÈ¯Ù‡· ≠
Æ¢‰ÈÊÈÂÂÏË‰Â ÚÂÏÂ˜‰

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.A.Æ¢‰ÎÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ È‡Ó· ≠B.A.Æ¢‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ È‡Ó· ≠B.A.Æ¢‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.A.Æ¢È‚ÂÏÂÎË ˜ÂÂÈ˘¢· ®

‰Ò„‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

˙ÂÚ¯Ù‰¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠
Æ¢˙¯Â˘˜˙·

 ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó‰—ÔÈÙÂ¯ ˙˘¯„Ó 

ÌÈ‰ ÈÚ„Ó¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠

Æ¢˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰Â

ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

© ÔÂ˘‡¯‰ ̄ ‡Â˙· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯ÈÎ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.A.‰ÏÏÎÓ‰˘ ¢˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú¢· ®
Æ˘¢ÂÈ ‚¢ÏÓ ˙ÎÓÒ‰· ‰˜ÈÚÓ

© ÔÂ˘‡¯‰ ̄ ‡Â˙· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯ÈÎ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Tech.‰ÏÏÎÓ‰˘ ¢˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰¢· ®

Æ˘¢ÂÈ ‚¢ÏÓ ˙ÎÓÒ‰· ‰˜ÈÚÓ
© ÔÂ˘‡¯‰ ̄ ‡Â˙· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰¯ÈÎ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Arch.‰ÏÏÎÓ‰˘ ¢‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡¢· ®

Æ˘¢ÂÈ ‚¢ÏÓ ˙ÎÓÒ‰· ‰˜ÈÚÓ

·‚· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

© ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ≠B.Tech.Æ¢‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰¢· ®

© ¢‰È‚ÂÏÂÎË· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Tech.Æ¢‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ̇ Ò„‰¢· ®

ÔÂÏÂÁ È‚ÂÏÂÎË ÈÓ„˜‡ ÔÂÎÓ®ÔÂÏÂÁ· È‚ÂÏÂÎË ÍÂÈÁÏ ÊÎ¯Ó‰ ¯·Ú˘Ï© 
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂÎÓ‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ı¯Ó· ≠B.Sc.Æ¢‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ˙Ò„‰¢· ®

Æ¢ÌÈÙ ·ÂˆÈÚ¢· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Â ¢È˙ÈÈ˘Ú˙ ·ÂˆÈÚ¢· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ÔÂÎÓ‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂÎÓ‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.A.Æ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó· ®

Æ¢˙È˙ÂÊÁ ˙¯Â˘˜˙ ·ÂˆÈÚ¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂÎÓ‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯·ÂË˜Â‡· ≠
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÎ ˙È˙ÂÓ È˙Ï·Â ‰ÚÂ·˜ ‰¯Î‰ ÔÂÎÓÏ ‰˙È ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≠

· ‰Ò„‰Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ÌÈÏ˘Â¯È

˙ÂÈÎÂ˙ Â· ÌÈÈ˜ÏÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰˘Ï ‰˙ÂÓÂ ÈÓÊ ̄ ˙È‰ „ÒÂÓÏ Ô˙È ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠
¯˘Â‡ ¨ÔÎ ÆÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Ò„‰Â ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰ ¨‰ÎÂ˙ ˙Ò„‰ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÂÓÈÏ

Æ¢‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Ò„‰¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù
Æ¢¯˙È‰¢Ï ‰˙ÂÓ‰Â ÈÓÊ‰ ¯˙È‰‰ ÍÙ‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠
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≤Æ¥Æ≥·Èˆ˜˙Ó ‰ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ÌÈ
·ÈˆÌÈÈ¯Â

·‰ ÊÎ¯Ó‰‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È

© È˘ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞± ̄ ‡Â¯·Ù· ≠M.B.A.Ï‰ÈÓ¢· ®
Æ¢ÌÈ˜ÒÚ

© ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠B.A.Æ¢˙Â‡Â·˘Á· ̇ ÂÁÓ˙‰· ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢· ®
© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯·Óˆ„· ≠B.A.Æ¢Ï˘ÓÓ¢· ®

© È˘ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ÍÓÒÂ‰ ≤∞∞± ¯·Óˆ„· ≠M.B.A.Æ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢· ®

‰È˙ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

˙Â‡˜·¢· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± È‡Ó· ≠˜Â˘Â 
Æ¢ÔÂ‰‰

© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≠B.A.Æ¢˙¯Â˘˜˙¢· ®
Æ¢ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ¢· È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠

ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰È¯˜‰

ÌÈÈ˜ÏÂ È·Èˆ˜˙≠ıÂÁ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ÌÈÈ˙˘Ï ‰˙ÂÓ ̄ ˙È‰ „ÒÂÓÏ Ô˙È ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠
© ÌÈËÙ˘Ó· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙ Â·LL.B.© ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ÔÂ˘‡¯ ̄ ‡Â˙ÏÂ ®B.A.ÛÂÒ· Æ®

ÆÂ·ˆÂ‰˘ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ Ï˘ Ì˙ÂÓÈÈ˜˙‰ ¯Á‡Ï ¨ÂÙ˜Â˙Ï „ÒÂÓÏ ¯˙È‰‰ ÒÎ ≤∞∞± ¯·Óˆ„

·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ≤Æ¥Æ¥‰‡¯Â‰ È„

ÔÈÏÈ „Â„ ˘¢Ú ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰

© ¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ̄ ‡ÂÈ· ≠B.Ed˙‡¯Â‰Â „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁÏ ‚ÂÁ· ®
È≠Ô‚ ˙Â˙ÈÎ© ÈÏÂÏÒÓÈ· ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈ’Æ®

ËÈÈ‚ÈÂ ÔÂÎÓ· ÔÓÈÊ ˘¢Ú Ë¯ÂÙÒÏÂ ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰

© ¢ÍÓÒÂÓ¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠M.P.EÆÈÙÂ‚‰ ÍÂÈÁ‰ ÈÚ„Ó· ®

ÍÂÈÁÏ È˜ÒÈÂÏ ˙ÏÏÎÓ

≠‰˜ÈËÓ˙Ó ̇ ‡¯Â‰Ï ÌÈ¯ÂÓ ̇ ¯˘Î‰Ï ̇ ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÈÎÂ˙·  ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯ ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡  ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠
ÆÌÈÏÂÏÒÓ‰ ÏÎ· ÍÂÈÁ· ÌÈ·˘ÁÓÂ ·¢ËÁ ÏÂÏÒÓ· ÌÈ·˘ÁÓ

˙ÂÁÓ˙‰ ÌÚ ˙ÈÏÏÎ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÏÈ¯Ù‡· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï È„ÂÒÈ‰ Ò¢‰È·Ï ˙ÈÏ‚‡·B.EdÆ®

© ¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ È‡Ó· ≠B.Ed≠‰˜ÈËÓ˙Ó ̇ ‡¯Â‰Ï ̇ ÂÁÓ˙‰· ®
ÆÌÈÏÂÏÒÓ‰ ÏÎÏ ÍÂÈÁ· ÌÈ·˘ÁÓ· ˙ÂÁÓ˙‰·Â ·¢ËÁ ÏÂÏÒÓ· ÌÈ·˘ÁÓ

ÌÈÏÂÏÒÓÏ ˙¯Â˘˜˙ ˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï È„ÂÒÈ≠ÏÚ‰Â È„ÂÒÈ‰B.EdÆ®
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≠ÏÚ‰ Ò¢‰È·Ï ‰ÈÙ¯‚Â‡‚ ˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï È„ÂÒÈB.EdÆ®

· ≠ ¢ÌÈ¯Â‡¢·È˜‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ÍÂÈÁÏ Ò¢‰È˙ÈˆÂ

© ¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.EdÆ˙ÈÏÂÏÒÓ≠ÔÈ· ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ ÂÓ‡· ®
∫ÌÈÓÂÁ˙· ·¢ËÁ ÏÂÏÒÓÏ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠

ÆÈ˙ÏÈ‰˜≠È˙¯·Á ÍÂÈÁÂ È¢‡ È„ÂÓÈÏ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡‚ ¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ ¨˙ÂÁ¯Ê‡

© ¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÂÈ· ≠B.Ed‰‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙· ®
ÆÈ˙ÏÈ‰˜≠È˙¯·Á ÍÂÈÁÂ È¢‡ È„ÂÓÈÏ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡‚ ¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ ¨˙ÂÁ¯Ê‡ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ·¢ËÁ ÏÂÏÒÓÏ

¢˙ÂÈÙÏ˙¢ ˙ÏÏÎÓ

¨Ú¢·˘Â˙ ̈ Í¢˙ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ‰‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÏ‚‡Â ˙È¯·Ú ˙Â¯ÙÒ ¨˙È¯·Ú ÔÂ˘ÏB.EdÆ®

ÏÂÏÒÓÏ ‰˜ÈËÓ˙Ó ˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠

ÆÈÏÂÏÒÓÈ· ÈÎÂÈÁ ıÂÚÈÈ·Â ·¢ËÁ

·¯Ú≠˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰· ÍÂÈÁÏ ˙ÈÏ‡¯˘È

ÏÂÏÒÓÏ ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó ˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ·¢ËÁB.EdÆ®

ÈÈ˜ ˘¢Ú ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰

ÏÂÏÒÓÏ ÈÏÓ¯ÂÙ≠È˙Ï· ÍÂÈÁ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÏÈ¯Ù‡· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï È„ÂÒÈ≠ÏÚ‰B.EdÆ®

Ò¢‰È·Â Í¯‰ ÏÈ‚‰ È¯ÂÓ ̇ ¯˘Î‰Ï „¯Ù ÈÓ„˜‡ ÏÂÏÒÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ̄ ˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï È‡Â„·‰ ¯Ê‚ÓÏ È„ÂÒÈ‰B.EdÆ®

¢‰ÂÁ‡¢ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Ed≠ÔÈ· ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÏ‚‡· ®
Æ˙ÈÏÂÏÒÓ

© ¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.EdÏÂÏÒÓ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ÌÈ·˘ÁÓ· ®
 Í¯‰ ÏÈ‚– È„ÂÒÈ‰ Ò¢‰È· ÏÂÏÒÓ ¨˙È˘‡¯ ˙ÂÁÓ˙‰Î – È„ÂÒÈ≠ÏÚ ÏÂÏÒÓ ¨˙È˘‡¯ ˙ÂÁÓ˙‰Î –

≠„Á Æ±Æ‰˜ÈËÓ˙Ó≠ÌÈ·˘ÁÓ È‚ÂÁ≠Â„ Æ≤ ÆÌÈ·˘ÁÓ· È‚ÂÁ

¢‰˙¯Ù‡¢ ˙ÏÏÎÓ

Æ·¢ËÁÏ ˙È¯·Ú ÔÂ˘Ï ˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≠
© ¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.Ed˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ̇ ÈÎÂ˙· ®

Æ·¢ËÁ ÏÂÏÒÓÏ ˙È¯·Ú ÔÂ˘Ï

¢ÂÏ‰Â‡¢ ˙ÏÏÎÓ

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰Â ‰ÏÏÎÓÏ ‰¯Î‰ ‰˙È ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≠B.Ed∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ®
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ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÂ ®‰·È·Ò‰ ÈÚ„ÓÂ ‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ˙‡¯Â‰Ï ˙ÂÁÓ˙‰© ·¢ËÁ ¨È„ÂÒÈ‰ Ò¢‰È· ¨Í¯‰ ÏÈ‚‰

ÆÈÏÂÏÒÓÈ·

„ÓÁ¢ ˙ÏÏÎÓ¢ÌÂ¯„‰ ˙

‰¯Ê ‰Ù˘Î ˙ÈÏ‚‡ ˙‡¯Â‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯Â ÌÂÒ¯Ù ¯˘Â‡ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠
„ ˙Â˙ÈÎÏ’© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ßÈ≠B.EdÆ®

„‰ ‰ÏÏÎÓ‰¢Ô‡˘¢ ÍÂÈÁÏ ˙È˙

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰Â ‰ÏÏÎÓÏ ‰¯Î‰ ‰˙È ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Ed∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ®
¨‡¯˜Ó ∫˙ÂÈÂÁÓ˙‰· ·¢ËÁ·Â ˙ÈÏ‚‡Â ‰˜ÈËÓ˙Ó ¨‡¯˜Ó ∫˙ÂÈÂÁÓ˙‰· È„ÂÒÈÂ Í¯‰ ÏÈ‚‰ ¨˙Â‚

ÆÈÏÂÏÒÓÈ· „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁ· ÔÎÂ ˙ÈÏ‚‡Â ‰˜ÈËÓ˙Ó ¨Ú¢·˘Â˙

Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ‰„ÂÒÈÓ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡¯Â‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰Â ‰ÏÏÎÓÏ ‰¯Î‰ ‰˙È ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠B.Ed.ÌÈ·˘ÁÓ· ®

ÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ
© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÏÏÎÓ‰ ‰ÎÓÒÂ‰ ≤∞∞± ÈÂÈ· ≠B.Ed.ÏÂÏÒÓ· ·ÂˆÈÚ‰ ˙ÂÈÂÓ‡· ®

ÆÈ„ÂÒÈ≠ÏÚ

„‰ ‰ÏÏÎÓ‰¢ÔÂË‚È˘ÂÂ ˙Ú·‚¢ ÍÂÈÁÏ ˙È˙

ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Â· ÌÈÈ˜ÏÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰ÏÏÎÓÏ ¯˙È‰ Ô˙È ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ≠

¢‰‡¯Â‰· ̄ ‚Â·¢ ̄ ‡Â˙ ̇ ‡¯˜Ï ®ÈÏÂÏÒÓÈ·© ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÂ ·¢ËÁ ̈ È„ÂÒÈ ̈ Í¯‰ ÏÈ‚‰ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ‰‡¯Â‰·
©B.EdÆ®

© ¢‰‡¯Â‰· ¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰Â ‰ÏÏÎÓÏ ‰¯Î‰ ‰˙È ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· ≠B.Ed∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ®
ÆÈÏÂÏÒÓÈ· ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÂ È„ÂÒÈ≠ÏÚ‰ ¨È„ÂÒÈ‰ ¨Í¯‰ ÏÈ‚‰

Ì‡ÏÒ‡‰ È„ÂÓÈÏÂ ‰ÚÈ¯˘‰ ˙ÏÏÎÓ

¯‚Â·¢ ¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÎÓÒ‰Â ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓ ÁÂ˙ÙÏ ‰ÏÏÎÓÏ ¯˙È‰ Ô˙È ≤∞∞≤ ÏÈ¯Ù‡· ≠
© ¢‰‡¯Â‰·B.EdÆÈ„ÂÒÈ≠ÏÚ‰Â È„ÂÒÈ‰ ¨Í¯‰ ÏÈ‚‰ ∫ÌÈÏÂÏÒÓ· ®

·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘ ≤ÆµÏ¢ÂÁÓ ‰‰Â

‰˜È˜Á‰ ÈÙÏ ·ˆÓ‰

¯Á‡Ï Ï¢ÂÁÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘ ‡˘Â· ÏÙËÏ ‰ÏÁ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ÈÎ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÚÈ·˜ ÁÎÂ ÆÏ‡¯˘È· ÂÏÚÙ ¯·Î Ô‰Ó ˙Â·¯˘
˜¯Â ¨˙È˜ÂÁ ˙ÂÎÓÒ ‡ÏÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÏÚÙ ¨Ï¢ÂÁÓ ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘ ÏÚ ÏÁ ÂÈ‡ ‰‰Â·‚
Ì‰È˘‡ ̇ ‡ ÂÁÏ˘˘ ÈÓ ÔÎÂ ̈ ˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ ̈ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ̇ È„„‰ ‰ÓÎÒ‰ ÍÂ˙Ó
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˜ÈÚ˙ ¨˙ÂÁÂÏ˘‰ ÈÈÈÚÏ ‰˘Ó ˙„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ˆÚÂÓ‰ ÈÎ ‰Ï‡ ÏÎ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ Æ˙ÂÁÂÏ˘· „ÂÓÏÏ

Æ˙ÂÁÂÏ˘Ï ‰ÏÂÚÙ È¯Â˘È‡

·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁÏ ±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙‰‰Â

˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁÏ ±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ÂÙ˜Â˙Ï ÒÎ ±ππ∏ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ·

ÆÔ‰Ï˘ ÈÂ˘È¯‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ Ú·Â˜‰Â Ï¢ÂÁÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ Ï‡¯˘È· Ô˙ÂÏÈÚÙ
˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ̇ ÂÁÂÏ˘Î Ï‡¯˘È· ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘˜·Ó‰ Â‡ ÌÈÏÚÂÙ‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ ÌÈ·ÈÂÁÓ ̈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î
ÔÂ˜È˙ Ï˘ ¯·ÚÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Â ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡Ó ÔÂÈ˘È¯ Ï·˜Ï Ï¢ÂÁÓ ÌÈÈÓ„˜‡

Æ®ß‡ ÁÙÒ· ¨±πµ∏≠Á¢È˘˙ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ÁÒÂ ‰‡¯© ±± ßÒÓ

¯‡Â˙ ˜ÈÚ‰Ï ÁÈË·Ó‰ Â‡ ˜ÈÚÓ‰ „ÒÂÓ ÌÈÈ˜È ‡ÏÂ Ì„‡ Á˙ÙÈ ‡Ï¢ ÈÎ ¨Ú·Â˜ ˜ÂÁÏ ‚≤µ ÛÈÚÒ
 ÔÏ‰Ï© ÈÂÏÙ ÈÓ„˜‡—˙‡¯˜Ï ̇ ÂÎÊ ̇ Â„Â˜ Â‡ ̄ ‡Â˙ ÌÓÂÈÒ· ÌÈ˜Ó‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÈ˜Ó‰ Â‡ ®¯‡Â˙ 

Â‡ π ÛÈÚÒ ÈÙÏ ¯ÎÂ‰ ‡Ï „ÒÂÓ‰ Ì‡ ¨¯ÂÓ‡Î „ÒÂÓ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ Â‡ Â˙ÁÈ˙Ù ¯·„ ÌÒ¯ÙÈ ‡ÏÂ ¨¯‡Â˙
 ÔÏ‰Ï© ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡Ó ÔÂÈ˘È¯ „ÒÂÓÏ Ô˙È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ̈ ‡≤± ÛÈÚÒ ÈÙÏ ̄ ˙È‰ ̇ „ÂÚ˙ ÂÏ ‰˙È ‡Ï˘—

Æ¢®ÔÂÈ˘È¯

∫ÔÂ˜È˙‰ ÒÈÒ·· ˙Â„ÓÂÚ˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ ÏÚ ˜˜ÂÁÓ‰ „ÓÚ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„Ï ‡Â·Ó·

Ï˘ ‰ÎÂ¯‡‰ ÂÚÂ¯Ê ¨ÔÈÈÚÂ ¯·„ ÏÎÏ ‰ÁÂÏ˘ Â‰ ı¯‡· ÏÚÂÙ‰ „ÒÂÓ‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï Í¯Âˆ ˘È¢
˘È ÆÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ÏÚÂÙ‰ ¨Á˜ÂÙÓÂ ¯ÎÂÓ ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓ ÂÈ‰ ¨Â·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó· ¨‡Â‰ Ì‚ ¯˘‡ ¨¯Ê „ÒÂÓ

 Ì‡‰ ı¯‡·© Ì˘ ˜ÚÂÓ‰ ¯‡Â˙Ï ‰‰Ê ¯‡Â˙ ‰È‰È ˜ÚÂÓ‰ ¯‡Â˙‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï—˙ÙÒÂ˙‰ 
ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÓÂ„‰ Í˘ÓÂ Û˜È‰ ÈÏÚ· ÂÈ‰È ÂÊ Í¯„· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÈÎ „ÈÙ˜‰Ï ÈÂ‡¯ ®ÂÏ˘
ÔÂÈ˘È¯ ÔÈÚÓ Ô˙ÈÏ ÚˆÂÓ ¨ÏÏÎÎ Æı¯‡· ÌÈ¯ÎÂÓ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ¨ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÏÈ·˜Ó

˙Â‰ÊÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â‰Ê È·‚Ï ˙Â‡„Â ÁÈË·È˘ ¨‰Ï‡ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙÏ È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡
˘¯„È‰Ï ‡Ï·Â ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÎÂ˙ ˙‡ ¯˘‡Ï ‡Ï· ˙‡ÊÂ ¨¯ÂÓ‡Î ¯‡Â˙‰

Æ¢ÌÈÈÏ‡¯˘È ˙Â„ÒÂÓÎ Ì‰· ‰¯Î‰‰ È‡˙Ï

˙Â˜È„· ÍÓÒ ÏÚ ÂÈ‰ ±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙ È¢ÙÚ ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÁÂÏ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰˜ÈÚÓ˘ ÔÂÈ˘È¯‰ ¨Ô‡ÎÓ
‰ÈÁ· ‰ˆÚÂÓ‰ È„È ÏÚ ÔÂÈ˘È¯Ï ̇ Â˘˜·‰ ̇ ˜È„·· ÔÈ‡ Æ®˙ÂÈÓ„˜‡ ‡ÏÂ© Ô˙Â‰Ó· ̇ ÂÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡

ÈÎÈÏ‰Ó ‰Â˘· ¨˙ÂÁÂÏ˘· ˙Â„ÓÏ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÎÈ‡‰Â ‰Ó¯‰ Ï˘
ÏÎ ÆÌÈÓÈÈ˜Ó Ì‰˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ È·‚Ï ‰ÏÈÚÙÓ ‡È‰˘ ‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰
ÌÈÚÂ·˜‰ Ì˙Â‰Ó· ÌÈÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰ ÔÂÈ˘È¯‰ È‡˙ ˙ÂÓÈÈ˜˙‰ ‡Â‰ ÌÈÁÈË·Ó ÈÂ˘È¯‰ ÈÎÈÏ‰˘
Û˜È‰ Ï˘ ̇ È˙ÂÓÎ ̇ Â‰Ê ̇ ÁË·‰Â ̈ „Á‡ „ˆÓ Ì‡‰ „ÒÂÓ ÌÚ ̇ ÈÓ„˜‡ ̇ Â‰Ê ̇ ÁË·‰ Ì¯˜ÈÚ˘ ̈ ˜ÂÁ·
ÆÈ˘ „ˆÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È ˙Â„ÒÂÓ· ‚Â‰Ï ‰ÓÂ„· ÌÈÈÏÓÈÈÓ ‰Ï·˜ È‡˙ Ï˘Â ˙ÈÎÂ˙‰
‰ÁÂÏ˘· ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰¯Î‰ ÌÂ˘Ó ÔÂÈ˘È¯‰ Ô˙Ó· ÔÈ‡ ÈÎ ¨˜ÂÁÏ ÊË≤µ ÛÈÚÒ· ˘¯ÂÙÓ· ¯Ó‡ ¨ÔÎÏ

‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁ· Ì˙ÂÚÓ˘ÓÎ ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈ¯‡˙ ̃ ÈÚ‰Ï ‰˙ÎÓÒ‰ ÌÂ˘Ó Â‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̄ ÎÂÓ „ÒÂÓÎ
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï
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ÔÂ˜È˙‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰

˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ̇ ÂÁÂÏ˘ ÈÂ˘È¯Ï ‰„ÈÁÈ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Â¯ÈÎÊÓ „ÈÏ ‰Ó˜Â‰ ±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙ Ï˘ Â˙˜È˜Á ̄ Á‡Ï
ÆÏ¢ÂÁÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

ÌÂ˜Ó· ˙ÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÓÈÂÒÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ ¯Â·Ú ÔÂÈ˘È¯ ˘¯„ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ È¢ÙÚÂ ÏÈ‡Â‰
ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· Ô‰Ï˘ „ÂÓÈÏ‰ ÈÊÎ¯Ó ˙‡ ˙Â˘¯ÂÙ ˙ÂÁÂÏ˘ ·Â¯ ÈÙ ÏÚÂ ÏÈ‡Â‰Â ¨ÌÈÂÒÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ

ÆÔÂÈ˘È¯Ï ˙Â˘˜· Ï˘ ˙Â·¯ ˙Â¯˘Ú Â˘‚Â‰ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎ· „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ¯ÙÒÓ ˙ÂÚÈˆÓÂ

‡¢Ò˘˙ ˙˘ ÛÂÒ „Ú Æ˙Â„ÒÂÓ ±∞ È„È≠ÏÚ ÔÂÈ˘È¯Ï ˙Â˘„Á ˙Â˘˜· µπ ‰ˆÚÂÓÏ Â˘‚Â‰ ‡¢Ò˘˙ ˙˘·

·ÂÈÁ· ÂÚ ¨ÔÎÂ˙Ó ÆÔÂÈ˘È¯Ï ˙Â˘˜· ≤±± Â˘È‚‰˘ ¨˙Â„ÒÂÓ ≤∑ Ï˘ Ì‰È˙Â˘˜·· ÏÂÙÈË‰ ÌÈÈ˙Ò‰
Æ®˙Â„ÒÂÓ ∂ È„È≠ÏÚ Â˘‚Â‰© ÂÁ„ ˙Â˘˜· ±≥≠Â ®˙Â„ÒÂÓ ≤∂ È„È≠ÏÚ Â˘‚Â‰˘© ˙Â˘˜· ±π∏

·¢Ò˘˙ ˙˘ ÛÂÒ „Ú Æ˙Â„ÒÂÓ ±¥ È„È≠ÏÚ ÔÂÈ˘È¯Ï ˙Â˘„Á ˙Â˘˜· ∂µ ‰ˆÚÂÓÏ Â˘‚Â‰ ·¢Ò˘˙ ˙˘·
∂π ·ÂÈÁ· ÂÚ ¨ÔÎÂ˙Ó ÆÔÂÈ˘È¯Ï ˙Â˘˜· ∑∑ Â˘È‚‰˘ ¨˙Â„ÒÂÓ ±∑ Ï˘ Ì‰È˙Â˘˜·· ÏÂÙÈË‰ ÌÈÈ˙Ò‰

Æ®˙Â„ÒÂÓ µ È„È≠ÏÚ Â˘‚Â‰© ÂÁ„ ˙Â˘˜· ∏≠Â ®˙Â„ÒÂÓ ±≥ È„È≠ÏÚ Â˘‚Â‰˘© ˙Â˘˜·

™  ™  ™

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯Â˘ÈÓ ‰Ú·¯‡· ˙ÏÚÂÙ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ÈÂ˘È¯‰ ˙„ÈÁÈ
Æ±Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁÏ ‚≤µ ÛÈÚÒ· ‰ÈÂÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÌÈÈ˜Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ̇ Â„ÒÂÓ ÈÂ˘È¯
Æ≤Æ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡Ó ÔÂÈ˘È¯ ÂÏ·È˜˘ ˙Â„ÒÂÓ È„È ÏÚ ÔÂÈ˘È¯‰ È‡˙ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ
Æ≥Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÂÈ˜Â ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

Æ¥Æ„ÂÚÂ Ô˙ÂÏÈÚÙ ÒÂËËÒ ¨˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ Ô„ÓÚÓ ¯·„· ˙ÂÏ‡˘· ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÙÏ ‰ÚÓ

ÌÈÚÂ·˜‰ ÔÂÈ˘È¯‰ È‡˙ ÏÎ ‰· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó Ì‡ ‰˘˜· ÏÎ· ‰„ÈÁÈ‰ ˙˜„Â· ÈÂ˘È¯‰ ÈÎÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ·
ÆÔ‰· ˙Â·Â˘Á‰ ˙‡ ˜¯ Ô‡Î ‰Ó˘ ¨˙Â˜È„· Ï˘ ÔÂÂ‚ÓÂ ·¯ ÏÂÏÎÓ ˘È ÔÎ ÏÚÂ ¨˜ÂÁ·

„ÂÓÈÏ ̇ ÂÈÎÂ˙¯‡Â˙Ï ̇ ÂÈÎÂ˙Ï ÔÙ˜È‰· ̇ ÂÓÂ„Â ̈ Ì‡‰ „ÒÂÓ· ̇ Â„ÓÏ‰ ‰Ï‡Ï ̇ Â‰Ê ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÎÈ¯ˆ 

˙ÂÂ˘ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÂÁ˙ÈÙ Ï‡¯˘È· ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÈÎ ¯¯·˙‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÆÈÏ‡¯˘È „ÒÂÓ· ÏÈ·˜Ó
‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·· ¨ÌÈÒÂ·ÏÈÒ· ¨ÌÂÏÂ˜È¯Â˜· ‰‡ÏÓ ˙Â‰Ê ÏÚ ˙„ÓÂÚ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÌ‡‰ „ÒÂÓ·˘ ‰Ï‡Ó
Ï˘ ‡Â‰ Ò¯Â˜· ÒÂ·ÏÈÒ‰ ÈÎ ‰˘˜·‰ È˘È‚ÓÓ ˜ÏÁ Ï˘ ‰¯‰ˆ‰‰ Û‡ ÏÚ ¨Ï·‡ Æ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎ¯„·Â
ÆÌ‰Ï˘Ó ÒÂ·ÏÈÒ ÌÓˆÚÏ ÌÈ¯ˆÂÈ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÎ ÁË˘· ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÁ˜ÙÓ‰ Â„ÓÏ ¨Ì‡‰ „ÒÂÓ
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Û˜È‰Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· ÔË˜ ‰ÁÂÏ˘· „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚ˘ Û˜È‰˘ ¯¯·˙‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·

ÆÈÏ‡¯˘È „ÒÂÓ· ÏÈ·˜Ó ¯‡Â˙Ï

 ÏÚ· ‰È‰È˘ ‰ÁÂÏ˘· ‰¯ÂÓ ÏÎ ·ÈÈÁÓ ˜ÂÁ‰ÈÓ„˜‡ ÈÂÈÓÈÂÈÓ‰˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÂÂÎ‰ ÆÌ‡‰ „ÒÂÓ· 
Û‡ ÆÌ‡‰ „ÒÂÓ· ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·Â ‰ÓÂ„ ‰¯Â„ˆÂ¯Ù· ‰È‰È
ÈÙÂÏÈÁÂ ̈ „·Ï· ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ Ì‰ ÈÂÈÓ‰ ÈÎÈÏ‰ ÈÎ ̄ ¯·˙Ó ̈ ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈÓ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ̇ ˘˜·Ó ‰ˆÚÂÓ‰˘

ÆÈÂÈÓ Ï˘ ÈÈˆ¯ ÍÈÏ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ Ì‚ ˙ÂÁÂÏ˘· ÌÈ¯ÂÓ
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 ÌÈÎÈÏ‰‰ Ï˘ ˙Â˜È„··ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Ï·˜ÏÈÎÂ ¨Ì‡‰ „ÒÂÓ· ÂÈ‰È ÌÈÎÈÏ‰‰ ÈÎ ‰„Ù˜‰ ÔÈ‡˘ ‡ˆÓ 

˙„ÂÚ˙ ÌÈ˘¯Â„‰ ¨˜ÂÁ· ÌÈ‡˙‰ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ú È„È ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Â·¯‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰ÈÈË ˘È
ÆÈ˘ ¯‡Â˙Ï ‰Ï·˜ È‡˙Î ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Â ¨ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ‰Ï·˜ È‡˙Î ˙Â¯‚·
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